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Ⅰ 출장 개요

 출장목적

ㅇ 국내 도시재생 활성화를 위한 국외 사례조사

- 소규모 재생사업의 활성화를 위한 재생사업의 주체별 기능과

역할, 사업 관리 전략 등에 대한 사례 조사

- 정부에서 추진 중인 뉴딜사업의 활성화를 위한 LH 역할 모색 등

ㅇ 행복도시와 주변지역의 상생․균형발전을 위해 세종시와 우리공사는

행복도시 주변지역의 상생발전을 위해 도시재생 뉴딜사업을 적극

적으로 발굴․추진 중에 있으나,

- 사업성 부족, 다양한 아이템 부족 및 거버넌스 역량 부족 등 다양한

문제점에 막혀 사업추진이 원활하지 않은 상태임

ㅇ 이러한 문제점의 해결방안 모색을 위해 유럽 도시재생 선진사례 

등을 조사하여 세종시 도시재생 뉴딜사업의 참고자료로 활용추진

 출장기간 / 국가

ㅇ 2019.11.27~ 2019.12.06 (8박 10일)

ㅇ 영국 런던, 프랑스 파리

 출장자

소속 직위 성명 출장업무

세종특별본부

품질관리부
차장 이광주 ⋅ 국외 도시재생 선진 사례 조사 및 적용방안 등 검토
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 세부일정

출장일정

출발지 도착지 방문 기관 업무수행내용 비용월일
(요일) 시

11.27(수) 10:45
14:15 인천 런던 이동

 - 인천 출발(27일)

 - 런던 도착(27일)
항공편

11.28(목)
09:00

∼
18:00

런던

킹스크로스 
재생지구

․ 런던 킹스크로스 재생지구 

- 주거, 비즈니스, 환경(기후변화), 

지역 커뮤니티 차원의 이슈를 복합적

으로 개선한 재생사례 조사

․Central Saint Martins 방문

 - 지역 유산의 재활용 사례(물류창

고였던 Granary Building → 세인

트 마틴 킹스크로스 캠퍼스)조사

 ․ 개스홀더(Gasholder) 공원 방문

 -  폐 가스저장소를 활용한 공원 및 

주거시설 재생 사례 조사

대중교통

11.29(금)

09:00
∼

13:00

14:00
∼

18:00

MM마켓

버로 마켓

 ․ MM 마켓 (Mercato Metropolitano)

 - 로컬 생산물을 활용한 소규모 

재래시장 내 생산자와 소비자의 

상생사례 조사

 ․ 버로 마켓

 - 시장 구성원의 자발적 운영 커뮤니티 

프로그램 사례 및 콘텐츠 사례 조

사, 관련 굿즈 개발 사례 조사

대중교통

대중교통

11.30(토)
09:00

∼
18:00

테이트 모던

 ․ 테이트모던 및 주변지역 

 - 지역 건축물을 미술관 및 커뮤니티 

공간으로 활용한 재생 사례 조사

 - 테이트모던과 연계된 주변지역 토지

이용 및 공간 활용 사례 조사 등

대중교통
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출장일정

출발지 도착지 방문 기관 업무수행내용 비용월일
(요일) 시

12.01(일) 런던 파리 이동  - 영국 자료 정리 및 프랑스 이동 항공편

12.02(월)
09:00

∼
18:00

파리

스테이션F

 ․ Station F

 - 지역 잔존 건축물의 재활용 사례 

조사

 - 지역경제 활성화를 위한 스타트업 

기업 지원 사례 및 활성화 방안 조사 

대중교통

12.03(화)
09:00

∼
18:00

 아르세날 

파빌리온

Coulanges 

호텔

Mairie 청사

 ․ 리인벤터 파리 사례

 - 아르세날 파빌리온 : 리인벤터 파리 

종합 전시자료 탐방

 - Hotel de Coulanges : 호텔로 사

용중인 17C 건축물의 재생

 - Mairie 청사 : 단일용도로 활용중

인 공공청사의 복합용도 재생 사례

대중교통

12.04(수)
09:00

∼
18:00

라데팡스 

 ․ 라데팡스

 - 도심지 내 교통 지하화 및 장기 복합 

계획을 통한 보행자 중심도시 사례 

조사

 ․ 프롬나드 플랑테

 - 세계 초초의 폐 고가철로 활용을 통한 

공원 재생사례 조사 및 주변지역 탐방

대중교통

12.05(목)
∼

12.06(금)

10:20
∼

09:00
파리 인천 이동 항공편
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Ⅱ 출장내용

 도시재생 뉴딜사업

ㅇ 도시재생 뉴딜사업 개요

· 문재인 정부가 추진하는 도시재생 사업으로, 면적 규모에 따라 

우리동네 살리기, 주거정비 지원형, 일반근린형, 중심시가지형,

경제기반형 등 다섯 가지 유형으로 추진 중이며 세종시는 2018

년에 2개 사업이 선정되어 추진 중에 있음

ㅇ 신규 재생 아이템 확보 필요

· 수도권의 경우 인구 및 물류유동이 많아 재생사업의 사업성 확보

가 가능하나 지방의 경우 사업성 확보가 어려우며 사업 아이템의 

다양성 부족으로 새로운 재생사업 아이템 확보가 필요

 방문국가 재생사업 추진 현황

ㅇ (영국) 산업화의 그림자를 탈피하기 위한 노력

· 2차 산업혁명의 중심지로 다양한 산업활동이 활발하였으나 2차 세

계대전이후 생산활동 저하에 따른 지역쇠퇴 

☞ 산업지역의 공동화 공간을 재생하는 노력 활성화 (킹스크로스 지구 등)

ㅇ (프랑스) 노후된 유휴 시설을 살리기 위한 다양한 아이템 구상

· 낡고 오래된 건축물, 부지가 지역의 흉물로 도태

☞ 유휴 건축물, 부지에 대한 활성화를 위해 경제, 문화 등 다양한 

아이템을 발굴·적용 노력 (리인벤터 파리 등)
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 영국 런던

  킹스크로스 재생지구

ㅇ 지역 특성 

· 철도, 운하 등 교통수단이 발달하여 19C 산업의 중심지 역할

· 19C 건축물 등이 많아 역사적으로 의미가 높은 지역

· 런던 중심지 내 주요 위치에 입지하였으나 산업 쇠퇴로 문제 발생

· 인근의 세인트 판크라스역과 함께 교통 인프라가 발달하여 유동

인구 및 물류가 많은 지역

<런던 킹스크로스 지역 항공사진, 인터넷>

ㅇ 재생사업추진 배경

· 2차 대전 이후 영국 제조업의 몰락으로 노동자 이탈

· 산업 쇠퇴에 따른 지역 쇠락 및 슬럼화

· 노숙자의 천국, 높은 범죄율로 사회적 문제화 
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<킹스크로스 일대 재생계획, (가스홀더 홈페이지)>
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 방문시설

① 킹스크로스 역 (Kingscross station)

– 위치 : Euston Rd, Kings Cross, London N1 9AL 영국

– 주요 특징 및 시사점

· 특징 

18C 건축물로 역사적 의미를 포함

사용 중이나 낡은 시설 및 조망 차단 등으로 슬럼화 심화

☞ 역사 내·외부의 역사적 의미는 지키는 재생 추진 

· 역사성 유지 : 역사 건축물의 외관 및 내부 벽체 등은 유지하여 역

사성은 유지하며 지붕, 상업시설, 기타 내부시설물들

의 현대화를 통한 재생 추진

· 장기적 관점 : 재생사업의 방향설정 등에 대해 시민과의 의견조율 

기간이 20년 이상으로 단기간에 사업 성과의 도출을 

요구하는 국내 재생사업과 차별

· 문화 콘텐츠 : 최근 인기소설 및 영화 해리포터 시리즈에 나온 특정 

위치를 관광상품화시켜 재생사업에 있어서의 경제성 

확보 (플랫폼 9 3/4, 해리포터 기념품숍 등)

· 동시적 사업 : 인근 지역 재생을 동시적으로 추진하여 시너지 효과 

발생 유도 (Coal drop, Gasholder 및 건물 신축 등을 

동시적으로 추진하고 홍보 등을 유기적으로 시행)

· 민․관 협업 : 공공의 재생사업에 민간의 역량을 포함시켜 재생사업

을 추진하여 공공성, 추진력 담보, 사업성 등을 확보
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<킹스크로스 역사 내부>

<문화 콘텐츠 결합 (플랫폼 9 3/4)>

<문화 콘텐츠 결합 (해리포터 기념품숍)>
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<킹스크로스역 주변 사업현황 및 연계홍보 펜스>

② 가스홀더(Gasholder)

– 위치 : 14-15 Stable St, Kings Cross, London N1C 4AB 영국

– 주요 특징 및 시사점

· 특징 

산업화 시대의 상징적 랜드마크인 거대 가스저장소를 활용한 재생

공공의 재생사업과 민간의 건축역량을 조화

☞ 가스홀더가 가진 의미와 장소성을 유지하여 재생 유도

· 특성 유지 : 역사 건축물의 외관 및 내부 벽체 등은 유지하여 가스
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홀더의 공간․지리적 특성은 유지하되 현대적 건축기

술을 도입하여 재생

· 사업성 확보 : 가스홀더라는 상징적 공간에 고급 주거기능을 도입

하여 생사업의 사업성을 확보하여 추진가능성 확보

· 지역적 연계 : 주거기능을 도입하되 기존 구조물의 높이를 초과하

지 않고, 구조물 중 일부는 공원으로 설계․조성하여 

주변지역에 환원하는 연계계획을 수립 시행함
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<Gasholder의 옛 모습 (1800년대)>
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<킹스크로스 일대 재생계획 모형(개스홀더 내 촬영)>

<킹스크로스 일대 재생 (콜 드롭야드 및 개스홀더) >
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<가스홀더, 가스홀더 공원 및 리젠트 운하 >

☞ 리젠트 운하 및 산책로 등과 연계하여 부지의 일부를 공원으로 계획

<가스홀더 주변 리젠트 운하 >

☞ 리젠트 운하의 시설 및 주변 건물 벽체 등을 보전하여 역사성 확보
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<Gasholder 재생 현황>

☞ 가스 저장소의 원형구조물을 살린 건축 및 공간활용으로 고급 주거기능도입
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③ Central Saint Martins (Granary building)

– 위치 : 1 Granary Square, Kings Cross, London N1C 4AA 영국

– 주요 특징 및 시사점

· 오래된 곡물 저장시설의 재활용

· 지역 랜드마크로서의 이미지를 충분히 활용

· 재생사업의 지역성, 사업성 등을 고려한 기능 도입

☞ 세계적 유명 대학 유치를 통한 지역 활성화 

<센트럴 세인트마틴 대학 전경>

<콜드롭야드와의 조화>
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<센트럴 세인트마틴 대학 내부>

☞ 옛 건물 벽체를 보전하고 새로운 현대식 건물과 결합시킴 

☞ 옛 건물 벽체와 현대식 건축물 결합부
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· 사회 콘텐츠 : 세계 유명대학을 유치하여 교육기능 및 사회적 기능

을 도입을 통해 재생사업 활성화 

· 통일성 유지 : 인근의 콜 드롭야드와  함께 고 건축물의 재활용을 

통해 지구단위계획의 통일성을 확보하고 기능적으로 

연계효과를 유발할 수 있는 교육과 상업기능 도입

· 민․관 협업 : 공공의 재생사업에 민간의 역량을 포함시켜 재생사업

을 추진하여 공공성, 추진력 담보, 사업성 등을 확보

④ Coal drops Yard

– 위치 : Stable St, Kings Cross, London N1C 4DQ 영국

– 주요 특징 및 시사점

· 특징 

18C 건축물로 역사적 의미를 포함 (석탄 물류저장 및 적하장)

☞ 역사 내·외부의 역사적 의미는 지키는 재생 추진 

· 역사성 유지 : 역사 건축물의 외관 및 내부 벽체 등은 유지하여 역

사성은 유지하며 상업시설, 기타 내부시설물들의 현

대화를 통한 재생 추진

· 복합 콘텐츠 : 재생사업 내 상업, 업무기능을 도입하되 인근 대학과 

연계하여 커뮤니티 활동을 유도하는 복합적 콘텐츠

· 민․관 협업 : 공공의 재생사업에 민간의 역량을 포함시켜 재생사업

을 추진하여 공공성, 추진력 담보, 사업성 등을 확보
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<Coal drops Yard 입구>

<Coal drops Yard 중정-커뮤니티 활동, 마켓>

<Coal drops Yard 상업기능>
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 버러마켓(borough market)

국내 재생사업 대상에 많은 전통시장이 있으나 활성화 어려움

버러마켓은 전통적 재래시장, 불리한 위치 등에도 불구하고 활성화

☞ 버러마켓의 활성화 동력 및 아이템 확보

ㅇ 시장 특성 

· 수세기 넘게 운영되고 있는 영국의 3대 재래 시장

· 낡은 건축물과 철도 아래의 불리한 입지 등에도 불구 안정적 운영

<borough market 의 옛 모습>

– 위치 : 8 Southwark St, London SE1 1TL 영국

– 주요 특징 및 시사점

· 특징 

수세기(고문서 상 13C 형성)동안 운영되고 있는 전통 재래시장이나

시대적 트렌드에 부응하는 다양한 노력으로 시장운영 노력

☞ 전통 재래시장이나, 홈페이지(https://boroughmarket.org.uk) 운영,

소식지 발행(market life), 독립적 거버넌스 운영 등을 통해 활성화
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<버러마켓 홈페이지 (https://boroughmarket.org.uk)>

☞ 시장관련 기사, 행사, 음식 요리법 등 다양한 내용으로 소비자와 소통

<원클릭 물품 배송서비스(https://www.goodsixty.co.uk/borough-market)>

☞ 재래시장 약점극복 : 인터넷 주문방식을 통한 상품접근성 및 판로 확보
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<버러마켓 입구>

<버러마켓의 디자인 통일성>

☞ 마켓의 정체성 확보를 위해 통일된 디자인의 노점 제작 운영

<버러마켓의 디자인 통일성>

☞ 통일감을 위해 초록으로 공공디자인 및 점포 채색 유지
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· 시사점 : 재래시장의 역사성, 장소성, 상징성 등의 유지 노력 필요

☞ 전문가가 참여한 독립적 거버넌스 운영, 불리한 장소성 극복을 위

한 공공디자인 활용(녹색계역 채색, 통일된 디자인의 노점 등),

온라인 제품 구매를 통한 공간적 제약성 극복, 홈페이지 및 소식지

운영을 통한 구매자 및 잠재적 소비자와의 소통노력, 다양한 이

벤트 등을 통한 유동인구 확보, 신선도 유지를 통한 신뢰성 축척

 테이트 모던(Tate modern)

– 위치 : Bankside, London SE1 9TG 영국

– 주요 특징 및 시사점

· 오래된 화력발전소 부지의 재활용

· 지역 랜드마크로서의 이미지를 충분히 활용

· 재생사업의 문화콘텐츠 활용의 대표적 사례

☞ 유명 예술품의 상설 및 특별 전시, 문화적 커뮤니티 활동 도입을 통한 

방문객 유입으로 사업성 확보

<테이트모던 전경>
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<테이트모던 내부>

☞ 굴뚝 및 외관의 변형없이 내부구조를 변경하여 미술관으로 활용

< 테이트 모던 내부>

☞ 내부에 옛 발전소 시설물을 상징적으로 재활용

<다양한 유명 예술 콘텐츠 전시>

☞ 문화콘텐츠 도입을 통한 유동인구 확보
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< 테이트 모던 내부 상업기능>

☞ 문화콘텐츠 도입을 통한 유동인구 확보로 상업기능 활성화 

<문화콘텐츠 활용을 통한 커뮤니티 활동>
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 프랑스 파리

  스테이션F

ㅇ 시설 특성 

· 파리의 동측 13구 내 역사적 건축물(1920년 건설된 철도역)을 활용

· 3만4천㎡(여의도 공원의 약 15배 규모) 재생

· 스타트기업의 인큐베이터 기능 도입으로 장소적 한계성 극복

· 공공 재생에 민간의 투자가 결합하여 성공한 사례

· 투자시설의 민간 개방으로 지역 활성화 도모

- 위  치 : 5 Parvis Alan Turing, 75013 Paris, 프랑스

- 면  적 : 34,000㎡ (길이 320m)

- 투자액 : 2억5천만 유로

- 업체수 : 1,000

- 시  설 : 업무공간, 생활공간, 휴식공간 등 

<Station F 전경>
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<Station F 내부 업무공간>

☞ 기차역 건물 및 디자인을 활용한 내부 업무공간

<Station F 내 식당공간>

☞ 기차역 재생을 상징적으로 표현한 식당 공간 (주민 활용가능)
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ㅇ 시사점

· 스타트업 생태계를 통한 지역 재생과 기술발전 접목

· 민간의 대규모 투자, 합리적 생태계 구축 및 운영시스템을 통한 활성화

· 다양한 홍보 및 프로그램 도입을 통한 활성화 노력

<스테이션 F의 스타트업 프로그램 제공기업>

· 초기 투자에 이은 지속적 투자로 재생사업의 연속적 파급효과 발생

<스테이션 F 인근의 주거시설 제공 계획>
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   리인벤터 파리 (Reinventor Paris)

ㅇ 개요

· 도심 내 도로 상부나 소규모 공지처럼 이용율이 낮은 유휴공간 23

곳을 혁신적인 공간으로 재탄생시키는 건축 프로젝트

· ‘14년부터 ’16년까지 지자체에서 선정한 23개 부지에 대해 민간에서

약 360개의 프로젝트를 제안하고 이를 심사하여 선정

ㅇ 특징 및 의미

· 소규모 필지나 아이템이라도 의미있는 재생이 가능하다는 도시재생

사업의 규모 재해석, 이슈 도출의 의미 강조

· 공공-민간의 협업을 통한 재생사업 이슈도출 및 활성화

· 재생사업의 소통플랫폼 구축을 통한 재생사업 인식의 저변 확산

<Pavillon de l’arsenal 전경>

☞ 지역 학생 커뮤니티 수업으로 내부 견학 미시행
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<민간에서 제안한 360여개의 프로젝트, 출처; http://arsenal.napsy.com>
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ㅇ Hotel de Coulanges

– 위치 : Stable St, Kings Cross, London N1C 4DQ 영국

– 주요 특징 및 시사점

· 특징 

17C 건축물로 역사적 의미를 포함 (프랑스 문화재 지정)

활용이 적은 고 건축물로서 주변지역에 미치는 악영향으로 인하여 

철거될 위기였으나 공공이 매입하여 활용 중 재생 결정

☞ 역사 내·외부의 역사적 의미는 지키는 재생 추진 

· 역사성 유지 : 역사 건축물의 외관 및 내부 벽체 등은 유지하여 역

사성은 유지하며 상업시설, 기타 내부시설물들의 현

대화를 통한 재생 추진

· 복합 콘텐츠 : 재생사업 내 디자인, 업무기능을 도입

· 민․관 협업 : 공공의 재생사업에 민간의 역량을 포함시켜 재생사업

을 추진하여 공공성, 추진력 담보, 사업성 등을 확보

<Hotel de Coulanges 전경>
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<Hotel de Coulanges 주변 건축물 및 상업기능>

<Hotel de Coulanges 주변 건축물 및 상업기능>

<Hotel de Coulanges 주변 건축물 및 상업기능>
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<Hotel de Coulanges 재생 계획>

☞ 외관은 유지하되 디자인, 상업기능 등의 복합기능 도입으로 재생추진
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 프롬나드 플랑테

 주요특징 및 시사점

ㅇ 폐 철도 부지를 활용한 공원계획으로 최초의 사례

– 위치 : 1 Coulée verte René-Dumont, 75012 Paris, 프랑스

– 주요 특징 및 시사점

· 특징 

파리 시에 위치한 4.7km의 세계최초 폐 고가철도 공원 

사용하지 않는 폐 고가철도를 사용하여 공원 및 상업기능 도입을 

통해 재생 추진

<프롬나드 플랑테 상부 공원>
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<프롬나드 플랑테 상부 공원>

  

<상부 공원과 인접한 주택>

☞ 공원기능도입을 위해 어메니티가 다소 훼손 → 의견수렴 필요
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<프롬나드 플랑테 하부 상업기능>

☞ 상부공간의 공원활용과 동시에 하부 구조물을 활용한 가로형 상업기능 도입
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Ⅲ 맺음말

 유럽 도시재생의 특징

ㅇ 장기적 의견조율 및 계획 수립

– 런던과 파리 두곳의 도시재생 모두 단기간의 계획수립이 아닌 장기

적인 분야별 의견조율 과정을 거쳐 재생사업 추진

☞ 연도별 성과 측정을 중심으로 속성 추진하는 성향이 강한 국내 

재생사업과 차별됨 

ㅇ 다양한 콘텐츠 발굴

– 재생의 원동력을 확보하는 콘텐츠를 정함에 있어 매우 다양한 분야의

복합이 시도됨

· 킹스크로스 : 역사 + 교통 + 산업 + 교육 + 문화 + 주거 + 커뮤니티

· 테이트모던 : 산업 + 역사 + 예술 + 커뮤니티

· Station F : 역사 + 산업 + 커뮤니티

· Reinventor Paris : 역사 + 문화 + 산업 + 디자인 + 커뮤니티

ㅇ 규모, 공간의 다양성

– 재생 대상의 규모, 형태, 공간 등이 매우 다양함

· 킹스크로스 : 철도역사, 곡물저장소, 석탄저장소, 가스저장소  

· 테이트모던 : 발전소 

· Station F : 폐철도역

· Reinventor Paris : 공공청사, 역사유적, 도로, 녹지 등

ㅇ 복합적 참여주체

– 재생사업 참여주체가 단일 분야가 아닌 공공, 민간, 시민 등 다양한 

주체로 구성
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☞ 대부분 공공과 주민만으로 구성되어있는 국내 재생사업과 차별

→ 민간의 적극적 투자 및 참여를 위해 사업성 확보가 절실함

ex) Gasholder : 재생사업과 고급 주거기능 융합을 통한 사업성 

확보로 민간 참여

Station F : 재생사업과 스타트업 생태계의 융합으로 사업성을

창출하여 다양한 기업의 참여 및 기업육성 프로

그램 도입 가능 (세계 최대의 스타트업 캠퍼스)

Reinventor Paris : 재생사업과 다양한 수익창출기능을 복합하여

민간의 사업참여 가능성을 높임

ㅇ 독립적이고 전문적인 거버넌스 운영

– 공공과 민간이 융합주체로 거버넌스를 운영하며 거버넌스 내 다양한 

전문가를 배치하여 서비스를 제공 (금융, 법률 등)

· 킹스크로스 : 재생사업의 전문적 거버넌스 운영으로 개별사업의 연계

홍보 및 상징성, 통일성 등 유지

· 버러마켓 : 시장상인 연합과 전문가들이 거버넌스를 구축하여 홈페

이지, 소식지 등을 만들고 입점을 위한 다양한 심사 등

을 실시하여 신뢰도 구축 및 다양한 전문서비스 제공

· 테이트모던 : 문화예술관련 전문가 그룹이 재생사업에 참여하여 발

전소가 미술관으로 탈바꿈하며 관광 명소로 발돋음

· Station F : 대규모 자본을 가진 전문기업의 재생사업 참여로 재생사업의 

지속성 확보, 추가사업 발굴 가능
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ㅇ 계획적 통일성

– 다양한 재생 대상물에 대한 사업계획 수립 시 주변지역 및 재생대상

간 계획적 통일성을 유지하여 상징성 및 정체성을 확립

· 킹스크로스, 테이트 모던 : 고 건축물들의 외형 유지

· Reinventor Paris : 주변지역 건축물과의 통일성 유지

· 버러마켓 : 내부적인 채색, 디자인의 통일성을 유지

 시사점 서술

ㅇ 런던과 파리의 도시재생은 그 기저가 되는 재생대상이 대부분 역

사성을 내포한 건축물, 공간 등으로 우리나라의 도시 재생과 다소

차이가 있다고 볼 수 있다. 그러한 역사성 때문인지 재생사업의 추진

방향을 결정하고 계획을 수립하는데 장기간이 소요되었다.

이는 다른 측면으로 볼 때 도시재생 정책의 연속성이 확보되었

다는 의미로 보여 진다. 우리나라의 정책 연속성과 차이가 있다.

우리나라의 재생계획 수립 기간과 사업추진 기간은 대부분 정권

내 실적을 내야한다는 보이지 않는 손에 의해 그 기간이 단기간

이며 이로 인해 다양한 주체 간의 협의, 계획 검토, 의사결정 등

에 소요될 기간이 상대적으로 짧다. 이는 재생사업의 내실성 확

보에 지대한 영향을 미치는 요인으로 볼 수 있을 것이다.

또한 본 출장에서 얻은 시사점은 역사성이 있는 대상뿐만 아니라 

다양한 대상이 필요에 의하여 재생될 수 있다는 점이다. 파리의 

폐 고가철도 공원은 그 역사적 의미를 찾기 어려운 사업이나 사

업추진으로 인해 세계 최초의 폐 고가철도 공원이라는 역사적 의
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미를 만들게 되었다. 쉽게 지나치는 공간이나 대상들, 익숙해져 

불편함을 인지하지 못했던 공간들도 재생의 대상이 될 수 있다.

재생의 대상과 더불어 재생의 방식에 있어서도 우리와 친숙하지 

않은 다양한 아이템들이 복합적으로 적용된다는 점이다. 예를 들어

문화콘텐츠를 재생에 도입했을 경우 그 사업성에 의구심이 많았던

출장자는 금 번 출장을 통해 문화 콘텐츠의 경제성을 확인하였다.

테이트 모던의 경우 시설 자체만으로 경제성확보가 가능한가에 대

한 판단은 어려우나 시설 방문자에 의해 지역에 파급되는 경제적 

효과를 감안할 경우 그 경제적 효과는 매우 클 것이다.

다양한 주체의 참여가능성 역시 우리나라의 재생사업과 차별점이다.

금번 정부에서 추진 중인 도시재생 뉴딜사업의 참여 주체가 대부분 

공공과 주민으로 한정되어 있고 민간기업의 사업참여가 부진한 우리

나라와 달리 런던과 파리의 재생은 민간기업의 적극적 참여를 이끌

어내 재생사업의 추진력을 담보하였다.

아울러 재생 추진 주체 간 다양하고 전문적인 거버넌스 구축 및 공

공의 지원 등이 재생사업 활성화의 또 다른 관건으로 판단되었다.

우리의 재생사업에 있어서 다양한 법적 규제, 경제적 지원, 인센티브 

지원 등에 대한 지원이 미약하나 유럽의 경우 거버넌스 내 다양한 

전문가, 공공의 참여로 이러한 지원이 적극적이다.

ㅇ 현재 매년 전국 지자체, 공기업등을 대항으로 도시재생 뉴딜사업 공모를

진행하고 활성화노력을 하고 있다. 이러한 노력에 계획수립의 장기성,

민간참여 인센티브 제공을 통한 사업성확보, 다양한 콘텐츠 발굴 노력이 

더해지면 도시재생의 연속성 및 활성화 가능성이 높아질 것이다.
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