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Ⅰ  개요          

□ 배경 및 목적

ㅇ (배경) ‘소셜본드 발행을 통한 지속가능한 금융기반 구축’을 공로로

LH人상을 수상하여 시행하는 출장인 만큼 국제금융 연계 출장 추진

ㅇ (목적) 아시아의 금융허브로서 도시국가인 싱가포르가 지닌 특성을

이해하고, 글로벌 1위 채권거래소인 SGX 등 싱가포르 금융기관의

선진금융 사례 조사를 통해 LH 자금조달전략 발전을 모색

□ 출장국가 및 기간

ㅇ (출장지역) 싱가포르 국제금융기관 밀집지역

ㅇ (출장기간) 2019.11.25(월) ～ 11.29(금), 4박 5일

□ 출장국가 및 기간

소속 직위 성명 역할

대전충남 지사장 김정일
아시아 금융허브로 싱가포르의 특성

등 조사

재무처 차장 이상용
SGX 등 싱가포르 금융기관 등의

선진금융사례 조사
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Ⅱ  출장일정         

출장일정

출발지 도착지 방문기관 업무수행내용
(출장자 공동수행)

입장
료

월일(요일) 시

11월 25일
(월)

오
후

인천
(14:30)

싱가포르
(20:15) 창이국제공항 ․출국(6시간 35분 소요) 유료

11월 26일
(화)

오
전 Stamford Rd ․싱가포르 국립박물관 ․싱가포르 역사 등 조사 유료

오
후

Marina Blvd
Marina Gardens

․마리나베이파이넨셜센터
․가든스 바이더 베이

․싱가포르內 금융허브 답사
․싱가포르 최대 식물원 답사

무료
유료

11월 27일
(수)

오
전 Shenten Way ․싱가포르 국제거래소 ․해외채권 발행 지원체계 등 조사 무료

오
후 Marina Blvd ․노무라금융 아시아본부․ 국제금융시장 동향 등 조사 무료

11월 28일
(목)

오
전

Stamford Rd
Tiong Barhu Rd

․아시아 문명박물관
․티옹바루 주택지구

․아시아 역사유물 등의 관람
․싱가포르에서 가장 오래된
주택지구 탐방

유료
무료

오
후

Banda St
Bukit Timah Rd
Muscat St

․차이나타운
․리틀인디아
․아랍스트리트

․싱가포르 3대 문화지구 탐방
- 싱가포르 다문화에 대한
다양한 현장체험과 지식 체득

무료
무료
무료

11월 29일
(금)

오
후
싱가포르
(11:00)

인천
(18:30) 인천국제공항 ․귀국(6시간 30분 소요) 유료
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Ⅲ  출장내용

 1. 싱가포르 국립박물관

□ 개요

ㅇ 위치 : 93 Stamford Road, Singapore

ㅇ 교통 : MRT 브라스 바사(Bras Basah)역 C출구에서 박물관 건물을

바라보며 도보로 직직하여 약 3분 이동

ㅇ 웹사이트 : www.nationalmuseum.sg

ㅇ 이용시간 : 10:00 ～ 17:00

□ 선정사유

ㅇ 싱가포르에서 가장 오래된 박물관으로 상시 전시품으로 도심을

개발할 때 발견된 14세기 유물을 전시하고 있을 뿐 아니라 사진으로

싱가포르의 역사를 보여주는 ‘싱가포르 역사 갤러리’ 운영하여 싱가

포르의 역사와 전통을 한눈에 볼 수 있는 가장 좋은 장소

□ 조사내용

□1 싱가포르 일반사항

국명 싱가포르 공화국(Republic of Singapore)

수도 싱가포르

면적 718km2 (서울의 1.2배)

기후 고온다습한 열대성 기후

인구 564만명 (2018)

언어 영어(통용어), 표준중국어, 말레이어, 타밀어

종교
불교(33%), 이슬람교(18%), 기독교(15%), 도교(11%),
힌두교(5%), 기타(19%)
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□2 싱가포르의 약사(略史)

ㅇ 13세기 수마트라 지역 스리위자야 왕국의 트리부아나 왕이 표류 중

상륙하여 목격한 사자를 보고 싱가푸라(Singapura, 사자의 도시)라고 명명

ㅇ 19세기 초까지 네덜란드의 영향권 하에 있다가 1819년 1월 30일 영국이

말레이의 조호르 왕국과 조약을 체결한 후, 남양 무역의 중심지로 부상

ㅇ 영국의 인도 정부가 1858년부터 싱가포르를 관할하였으며 1867년부터는

정식으로 대영제국의 식민지로 편입

ㅇ 제2차 세계대전 중에 영국군이 싱가포르 전투에서 일본에게 패배함에

따라 1942년부터 1945년까지 일본이 식민 통치를 경험 (fall of Singapore)

ㅇ 1959년에 리콴유(Lee Kuan Yew) 수상과 유솝 빈 이스학(Yusof bin

Ishak)에 의해 자치주가 되었으며, 1963년에는 말레이시아에 합병

ㅇ 인구의 대부분이 중국계인 싱가포르와 인구의 대부분이 말레이인인

말레이시아와의 마찰로 2년 후 독립하게 되고, 1965년 8월 9일

독립 국가로서 새로운 국가를 시작

ㅇ 1959년 6월 5일부터 1990년 11월 28일까지 리콴유의 장기 집권 기간

동안 놀라운 경제성장을 이루어 홍콩에 버금가는 경제력 획득

▶ 오늘 날의 경제대국 싱가포르를 만든 인물 ‘리콴유’

1959년 싱가포르 자치정부 총리를 지낸 뒤, 1963년 9월 말레이시아 연방

발족(發足)에 따라 싱가포르 주정부(州政府)의 총리가 되었고, 1965년 8월

싱가포르가 말레이시아에서 분리·독립함에 따라 독립 싱가포르 총리로

취임하였다. 이후 1990년 11월까지 26년간 총리로 있다가 퇴임했다. 인구

300만의 작은 나라 싱가포르를 아시아의 작은 용으로 일으켜 세운 인물이자,

냉철한 현실감각과 능수능란한 정치술, 대중적 인기에 영합하지 않는 확고한

신념을 가진 지도자로서, 20세기 세계의 지도자 가운데 한 사람으로 꼽힌다.

일찍이 공산주의자들과 결별하고 사회민주주의를 정치 이념으로 삼았지만,

때로는 제국주의와 손을 잡기도 하고, 공산주의자들을 포섭하기도 하면서

차례차례 당면한 문제들을 해결해 나감으로써 작은 도시국가 싱가포르를

아시아는 물론, 세계 수준의 금융과 물류의 중심지로 탈바꿈시켰다. 또

싱가포르가 세계 최고의 깨끗한 정부로 발돋움하는 데 절대적 역할을 한 인물로,

1979년부터 1999년까지 네 차례에 걸쳐 한국을 방문한 바 있다.
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□3 싱가포르의 경제발전 과정

ㅇ 싱가포르의 독자적인 경제발전은 1957년 영국으로부터 독립되어

말레이시아 연방의 일원이 되었다가 1959년 말레이시아로부터

자치주 지위를 획득한 데 이어 1965년 말레이시아로부터 완전히

독립하는 등 정치적인 독립을 이루게 되면서 본격적으로 시작

ㅇ 1959년부터 1965년에는 영국 식민지로부터 독립한 이후 싱가포르에

남겨진 빈곤과 고실업률 문제를 시급히 해소하기 위하여 노동집약적

수입대체산업을 육성하는데 정책 초점을 맟추고 1961년에 경제

개발청(EDB; Economic Development Board)을 설립하여 외국인

투자유치 및 산업단지 조성 외에 직접적인 회사 경영 등을 통하여

싱가포르의 경제발전을 추진

ㅇ 1966년부터 1973년에는 수출주도형 성장전략으로 경제정책을 크게

선회하고 수입쿼터제를 폐지하고 관세율을 인하하는 등 보호주의

정책을 폐기하는 한편, 저렴한 노동력과 유리한 입지조건, 우수한

교통인프라를 배경으로 제조업에 대한 법인세율 인하 등 수출 및

투자 촉진정책을 추진함으로써 다국적 기업을 유치. 이 시기에

Asian Dollar Market이 형성되는 등 금융산업도 본격적으로 발전

ㅇ 1973년부터 1984년은 싱가포르 경제가 양적인 확대보다는 질적

으로 고도화된 시기로서 노동의 부가가치 증대를 위한 숙련기술

개발과 컴퓨터, 전자, 기계, 제약 등 기술집약적 산업에 대한 투자를

늘림으로써 선진국과의 기술격차를 축소하는 데 주력

ㅇ 1985년 이후에는 성장기반 다양화를 위하여 비즈니스, 금융서비스

산업 등에 대해서도 제조업과 동일한 우대정책을 적용하였고, 이에

따라 싱가포르는 고도기술 제품의 생산거점이 되는 한편, 국제금융

허브로서의 위상도 본격적으로 높아지기 시작
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□ 관련 사진

<국립박물관 전경> <국립박물관 상시 전시품>

 2. 마리나베이 파이낸셜센터

□ 개요

ㅇ 위치 : Straits View, Singapore

ㅇ 교통 : MRT 다운타운(Downtown)역 지하에 위치한 Marina Bay

Link Mall에서 도보로 약 3분 이동하면 바로 연결

ㅇ 웹사이트 : www.mbfc.com.sg

□ 선정사유

ㅇ 우리나라 여의도의 서울국제금융센터인 IFC건물과 건물의 배치,

용도 등이 매우 유사하며 주요 금융기관이 밀집되게 입주

□ 조사내용

□1 건물답사

ㅇ MBFC(Marina Bay Financial Center)는 3.55 헥타르의 부지에

91만 평방미터에 달하는 사무실 공간이 있는 3개의 오피스 타워,

649개의 고급 아파트로 구성된 2개의 주거용 타워와 5.5만 평방

미터 소매 공간으로 구성 복합용도의 밀집형 건축물

ㅇ 유명 건축가 Kohn Pedersen Fox의 이 걸작은 CK Asset Holdings

Limited, Hong Kong Land 및 Keppel Land의 합작 투자로 개발
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ㅇ 우리나라 여의도 IFC, 홍콩의 IFC 복합건축물와 건축배치, 용도

등에서 상당히 유사할 뿐만 아니라 입지여건도 비슷하여 국제금융

허브가 되기 위해 대중교통 이용의 편의성, 24시간 움직이는 국제

금융시장 특성상 종사자의 주거를 편하게 해결할 수 있는 여건이

무엇보다 중요하다는 점을 파악할 수 있는 기회

<마리나베이 파이낸셜 센터 건물배치도>

□2 싱가포르의 금융산업 발전과정

ㅇ 1960년대 후반에 자국의 금융산업을 육성시키기 위하여 싱가포르 정부가

가장 먼저 시도한 것은 당시에 크게 성장하고 있던 런던의 역외금융

시장인 Euro-currency market의 아시아 지역 모델을 도입하는 것

ㅇ 1968년에 Bank of America가 싱가포르에 지역본부를 설치하고

비거주자로부터 외화예금을 수취하여 아시아 지역의 기업들에게

여신을 제공하는 역외금융업무를 시작한 것을 계기로 Asian

Dollar Market이 출범하여 새로운 국제금융시장으로 부상
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ㅇ 1971년 싱가포르 금융관리국(Moneatry Authority of Singapore)을

설립하여 통화 및 외환 정책 외에 금융규제 및 감독 정책을 총괄

토록 함으로써 싱가포르 금융부문의 발전을 보다 종합적이고 전문적

으로 추진할 수 있는 제도적 기틀 마련

ㅇ 1971년 12월 DBS Bank가 싱가포르 정부의 보증을 받아 미 달러화

표시로 1천만 달러 규모의 10년 만기 채권을 발행한 것을 시초로

국제채권시장인 Asian Dollar Bond Market이 발전하기 시작

ㅇ 1973년에 싱가포르증권거래소(Stock Exchange of Singapore)가

설립되었고 1984년에는 아시아 최초의 금융선물거래소로서 싱가

포르국제금융거래소(SIMEX; Singapore International Monetary

Exchange)가 설립되어 금, 독일 마르크화, 유로달러, 엔 등 4개

선물계약 거래를 시작

ㅇ 특히, SIMEX는 설립과 동시에 시카고상품거래소와 상호청산시스템을

구축하여 투자자들에게 거래시간 연장 및 유동성 증대, 거래비용

절감 등의 편익을 제공하였을 뿐만 아니라 시카고상품거래소의

발달된 기술과 노하우를 전수받아 성공적인 발전의 기틀을 마련

ㅇ 1980년대 이후 현재까지 싱가포르 정부가 금융산업 육성정책의

초점을 금융산업의 다양화, 선진화, 자동화에 두고 자본시장 및

외환시장 등 전통적인 금융산업의 발전을 촉진하는 한편 선물시장

및 투자자산운용업 등 새로운 금융산업도 육성하고 증권거래시

스템의 선진화 등을 추진

ㅇ 오늘날 해외채권 대부분이 싱가포르거래소에 상장되고 있고, 기업의

해외자금조달시 주요 투자자 IR 장소로서 홍콩과 더불어 싱가포르는

국제금융의 핵심 중심지의 역할을 충실히 이행 중
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 3. 가든 바이 더 베이

□ 개요

ㅇ 위치 : 18 Marina Gardens Drive

ㅇ 교통 : MRT 베이프런트(Bay Front)역 B출구에서 지하통로로 나와

드래곤플라이브리지를 건너 에스컬레이터를 타고 이동

ㅇ 웹사이트 : www.gardensbythebay.sg

ㅇ 이용시간 : 09:00 ～ 21:00 (하절기에는 22:00까지)

□ 선정사유

ㅇ 세계 최대의 식물원으로서 싱가포르가 관광대국으로 도약하기 위해

추진하고 있는 노력을 한 장소에서 볼 수 있는 곳

□ 답사내용

□1 플라워 돔 (Flower Dome)

ㅇ 세계 최대의 기둥 없는 온실로 유리패널을 조각 맞추듯 끼워서 만든

38미터 높이의 실내에 7개 구역으로 나눠 지중해성 식물을 전시

□2 클라우드 포레스트 (Cloud Forest)

ㅇ 높이 58미터 돔안에 38미터의 수직정원이 있는 실내 식물원으로

쉴 새 없이 내려오는 폭포수 사이로 걷는 7층의 산책길이 인상적

□ 관련 사진

<플라워 돔> <클라우드 포레스트>
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 4. 싱가포르 국제거래소

□ 개요

ㅇ 위치 : SGX Centre, Singapore

ㅇ 교통 : MRT 텔록 에이어(Telok Ayer)에서 하차하여 Boon Tat

St 방면 남서쪽으로 약 8분 정도 도보로 이동

ㅇ 웹사이트 : www.sgx.com

□ 선정사유

ㅇ LH가 발행한 채권의 상당수가 싱가포르 거래소에 상장되어 거래

□ 조사내용

□1 국제금융허브로서 싱가포르 강점

ㅇ 지리적 이점, 정치적․사회적 안정, 발달된 사법 및 상업제도, 개방

적이고 국제화된 인력 등 싱가포르가 국제 비즈니스 및 금융센터로

발전하기 위한 다양한 배경요인을 보유

ㅇ 우선, ASEAN 지역 내에 위치해 있으며 근거리에 수십억명의 인구를

포함하는 시장이 존재하는 등 시장접근성이 뛰어난 전략적 위치

ㅇ 높게 평가되는 정치적․사회적 안정성과 공공부문의 투명성 및 효율성

ㅇ 수많은 국제 상업금융기관과 다국적 기업, 그리고 동 기관들의

영업활동을 지원해 주는 다양한 전문 서비스 기관과 이에 종사

하는 전문가들이 존재

ㅇ 국제상업금융 네트워크와 외환시장을 포함한 장단기 금융시장 등이

발달해 있어 금융기관이 다양한 금융시장에 용이하게 접근 가능

ㅇ 쾌적한 주거환경과 발달된 교통, 통신, 커뮤니케이션 등 사회적인

인프라 그리고 다양한 문화환경
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□2 싱가포르의 해외채권 발행 인센티브인 MAS Grant Schemes

ㅇ 해외채권의 최대 상장거래소로서 싱가포르 거래소는 싱가포르 금융

관리국이 도입한 해외채권 발행에 따른 비용의 전부 또는 일부를

환급하는 세 가지 인센티브 제도를 운영 중

ㅇ 특히, Social Bond를 활발히 발행하고 있는 LH 입장에서는 이들

인센티브 중에서 ‘Sustainable Bond Grant Scheme’과 ‘SGD Credit

Rating Grant Scheme’을 눈여겨 볼 만함

<Sustainable Bond Grant Scheme>

대 상 자 채권을 발행하는 싱가포르 내외의 기업 및 금융기관

요 건
▪싱가포르에서 발행하여 싱가포르거래소에 상장
▪만기 1년 이상의 채권으로 SGD 2억불 이상 발행

지원내용
지속가능적격 발행사 인증 또는 평가와 관련된 비용을
SGD 10만을 한도로 지원

<SGD Credit Rating Grant Grant Scheme>

대 상 자 채권을 발행하는 싱가포르 내외의 기업 및 금융기관

요 건
▪싱가포르에서 SGD로 발행하여 싱가포르거래소에 상장
▪만기 3년 이상의 채권

지원내용 국제신용평가와 관련된 비용을 SGD 40만을 한도로 지원

□ 관련 브로슈어 등

Cover Asian Bond Sustainable Bond SGD Rating
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 5. 노무라 아시아본부

□ 개요

ㅇ 위치 : 10 Marina Blvd MBFC Tower 2 Level 42

ㅇ 교통 : MRT 다운타운(Downtown)역에서 MBFC 건물로 이동

ㅇ 웹사이트 : www.nomura.com

□ 선정사유

ㅇ LH와 거래가 많은 금융회사로서 아시아태평양 관할 본부가 홍콩에

있는 다른 국제금융기관들과 달리 싱가포르에 아시아본부 소재

□ 면담내용

ㅇ 면담자 : 위험관리솔루션 담당이사 Ibrahim Gozubuyuk

채권 및 파생상품 담당이사 Andy Law

구조화금융 담당이사 Rana Dasgupta

ㅇ 주요 질의와 응답

- Q) 다른 금융회사와 달리 노무라는 아시아태평양을 관할하는 본부를

싱가포르에 두고 있는데 특별한 이유가 있는지?

- A) 홍콩에도 노무라가 활동을 하고 있다. 다만, 싱가포르와 달리

홍콩은 주식(equity) 중심으로 조직이 구성돼 있고, 싱가포르는

채권(bond) 중심으로 조직을 운영 중이다. 이렇게 나눈 이유는

싱가포르에 세계 최대의 채권거래소인 싱가포르거래소(SGX)가

있고, 무엇보다 채권과 관련된 인재를 확보하기가 쉽다. 한국기업의

채권발행과 파생상품 거래도 싱가포르 본부가 관할하고 있다.

- Q) 국제금융허브로서 싱가포르가 홍콩 대비 갖는 강점은?

- A) 객관적으로 홍콩이 국제금융도시로서 평가가 싱가포르 대비

앞서는 것은 사실이다. 다만, 홍콩은 최근 사태에서 보듯 내부
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적인 불안이 심화되고 있다. 싱가포르는 그와 달리 지속적으로

확장 중이다. 지금 창밖에서 보이는 공사현장은 모두 간척을

통해 확보한 부지들이다. 이 부지들에 국제금융과 관련된 기업과

인프라가 계속해서 들어올 것이다. 이는 싱가포르가 국제금융의

거점으로 계속 팽창해 나가고 있다는 핵심적인 증거이다.

- Q) 한국토지주택공사에 대해 잘 아시는지?

- A) 물론이다. 대한민국 최대 규모의 공기업으로 정부의 부동산

정책을 수행하는 핵심기업으로 알고 있다. 실제로 LH와 했던

많은 거래를 오늘 이 자리에 있는 Andy와 Rana가 주도했었다.

매년은 아니지만 Andy와 Rana는 한국기업을 자주 방문하고

있다. LH도 분당이 있었던 시절에 방문한 적이 있다.

- Q) 우리공사를 포함한 한국 공기업의 채권투자 수요는 어떤지?

- A) 없어서 못 팔 정도다. 대한민국 정부와 공기업은 신용등급이

우수하고 재무건정성이 높은 편이어서 기본적으로 채권수요가

탄탄한 편이다. 특히, 미중 통상마찰 등에 따른 금융시장 불안이

심해지면서 우량등급의 안정적인 채권을 찾는 투자자가 눈에

띄게 증가했다. 노무라에게 기회가 주어진다면 열심히 투자자를

매칭시켜서 LH가 최적의 금리로 자금조달하도록 지원하겠다.

- Q) 노무라 다른 금융회사에 비해 가지고 있는 강점은 무엇인지?

- A) 우수한 투자자 네트워크를 말씀드리고 싶다. 노무라는 국제적인

수많은 금융위기와 일본의 잃어버린 20년 또는 30년의 시기를

거치면서도 살아남은 우수한 생존DNA와 역사를 지닌 회사다.

그 만큼의 오랜 세월을 거쳐 왔기 때문에 오랜 기간 누적된

노하우와 네트워크도 자랑할 만하다. 게다가 노무라는 증권과

은행업무를 통합해 처리하기 때문에 고객맞춤 원스탑 솔루션

제공에 커다란 강점을 지니고 있다.
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- Q) 원스탑 솔루션을 말씀하셨는데, 경우에 따라 고객이 원하는

금리를 제공하기 위해 구조화가 필요할텐데 구조를 만들고 관련

거래를 실행하는 거래당사자를 얼마나 빨리 찾을 수 있는지?

- A) 세상이 넓고 금융시장에 다양한 이해관계가 존재한다는 것을

구조화상품을 만들 때마다 느낀다. 다만, 금융시장이 워낙 역동적

이고 변화가 심해 원하는 결과를 제공할 수 있는 상품설계가

근본적으로 불가능한 경우도 있을 수 있다. 경험적으로 볼 때,

한국시장에 적용가능한 특화상품을 설계하고 실행하는데 걸리는

기간은 1개월 이내이다.

- Q) 마지막으로 2020년 채권 및 통화스왑 시장을 전망한다면?

- A) 통화스왑 시장을 먼저 말하면, 올해의 추세가 계속 이어질 것으로

전망한다. 부채스왑을 하는 발행사 입장에서는 올해와 마찬가지로

통화스왑을 활용하여 한국의 국내시장 대비 매우 저렴하게 자금을

조달할 수 있는 기회가 많을 것이다. 채권은 앞서도 언급한 것처럼

한국물에 대한 인기와 높은 수요는 지속될 것으로 보인다.

□ 관련 사진 등

<입구> <회의실> <트레이딩룸>



- 15 -

 6. 아시아 문명 박물관

□ 개요

ㅇ 위치 : 1 Empress Place, Singapore

ㅇ 교통 : MRT 래플스 플레이스(Raffles Place)역 H출구로 나와 싱가

포르 강을 따라 카베나 브리지를 건너면 입구에 도달

ㅇ 웹사이트 : www.acm.org.sg

ㅇ 이용시간 : 토～목 10:00 ～ 19:00, 금 10:00 ～ 21:00

□ 선정사유

ㅇ 국립박물관 중 하나로 싱가포르 다문화 기반를 볼 수 있는 곳

□ 답사내용

ㅇ 1993년 설립되어 2003년부터 싱가포르 리버 근처 현재 건물에 자리

잡았으며 2015년 말 두 개 건물을 추가 증축, 갤러리로 이용

ㅇ ‘무역과 사상 교류(Trade and the Exchange of Ideas)’ 갤러리,

고대 종교 갤러리를 비롯하여 중국 도자기 갤러리가 인기

ㅇ 다문화, 다인종 국가인 싱가포르답게 지난 2세기 동안 이주하여

정착한 민족들의 유산을 다양하게 보유하고 상설로 전시 중

ㅇ 금번 방문시에는 ‘Living with Ink’라는 특별전도 동시에 진행 중

□ 관련 사진

<아시아문명박물관 전경> <특별전시 안내> <전시품>
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 7. 티옹바루 주택지구, 3대 문화(중국, 인도, 아랍)지구

□ 선정사유

ㅇ (티옹바루 주택지구) 싱가포르에서 가장 오래된 주택지구로서 과거

우리나라에서도 도시개발과 관련하여 벤치마크로 삼았던 곳

ㅇ (3대 문화지구) 싱가포르는 중국, 인도, 아랍 등의 문화가 어우러져

다문화가 고유의 싱가포르 문화를 형성한 다민족, 다문화 국가

□ 답사내용

ㅇ (티옹바루 주택지구) 개발된지 오래된 만큼 저층 아파트가 인상적,

우리나라 80년대 개발된 사업지구를 보는 느낌

ㅇ (차이나타운) 한국의 차이나타운과 다르지 않으며, 세계적으로 화교

자본이 빈번하게 자본의 중심적 위치에 있다는 점을 깨닫는 계기

ㅇ (리틀인디아) 지명에 걸맞게 정말로 작은 인도에 온 느낌, 음식가격이

정말 저렴하나 손으로 먹어야 하는 점은 거부감이 드는 부분

ㅇ (아랍지구) 국가기념물로 지정된 술탄사원이 가장 인상적이었으나

무슬림이 아닌 경우 기도실 안으로 들어갈 수 없는 점은 아쉬운 부분

□ 관련 사진

<티옹바루 주택지구 저층아파트> <차이나타운내 불아사 불교사원 내부>

<리틀인디아내 힌두사원앞> <아랍지구내 술탄사원>
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Ⅳ  시사점 및 향후 계획

□ 싱가포르의 국제금융허브로 성공요인과 시사점

ㅇ 19세기부터 장기간 영국의 통치를 받으면서 오늘날 국제 비즈니스

및 금융계의 국제적인 표준(Global Standards)으로 통용되고 있는

영미식 법률 및 사법제도가 정착

ㅇ 영국의 아시아 무역 거점으로서 국제무역이 발달하면서 자연스럽게

아시아 지역의 국제금융허브로서 물적, 제도적 기반 형성

ㅇ 싱가포르는 지리적인 이점, 투명하고 효율적인 정치 경제 사회

제도, 서구화되고 개방적인 문화, 국제화된 고급노동력 등 여러

가지 강점을 보유

ㅇ 국제금융허브로 다양한 장점과 강점을 보유하고 있으나 홍콩 등

다양한 국가와 경쟁하는 과정에서, 특히 시장확대를 위한 과정에서

한국 등 동북 아시아 지역 국가에 대한 다양한 금융지원 혜택을

부여할 가능성이 높음

ㅇ 앞서 언급한 MAS Grant Schemes과 같은 해외채권 발행 관련

인센티브 제도의 신규도입이 이에 대한 방증이라 할 수 있음

□ 향후 계획

ㅇ 소셜본드 발행 등을 통해 지속가능금융 분야에서 그 역할을 확대해

가고 있고, 싱가포르 거래소에 해외채권을 상장하고 있는 상황에서

향후 소셜본드 적격 발행사 인증 갱신 등을 진행할 경우 비용절감

등을 위해 싱가포르 정부(거래소)가 제공하고 있는 Sustainable

Bond Grant Scheme 등 다양한 금융 인센티브 활용에 관해 검토 필요
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【별첨1. 박물관 입장 티켓】
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【별첨2. 가든 바이 더 베이 입장 티켓】
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【별첨3. 항공마일리지 적립 현황】

출장자 보유마일리지
금회적립

잔여

마일리지
비고

사번 성명 항공사 마일리지

111957 김정일
대한항공 - 5,766 5,766

편도당

2,883

아시아나 - - -

114037 이상용
대한항공 - 5,766 5,766

아시아나 - - -


