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1. 개  요

□ 배경 및 목적

 ㅇ ․국토부에서 발표한 3기 신도시 건설계획(‘18.12.19)에 따라, 하남교산

지구는 지구내 자족용지를 92만㎡(판교테크노밸리의 1.4배) 배치하여 

첨단기업과 4차산업 스타트업이 공존하는 첨단산업융복합단지 조성

을 검토 중에 있음

 ㅇ 특히, 하남시에서는 BIO헬스‧스마트모빌리티 산업육성을 위한 첨단

융복합단지 조성 등 하남교산지구의 자족기능 강화를 위한 공공의 

역할을 모색하기 위해 해외선진사례 검토 필요성이 제기되었음

 ㅇ 이에, 하남시에서 지자체와 함께하는 개발구상(안)마련 및 자족용지 

특화방안 수립을 위해 해외사례 조사에 참여를 요청함에 따라 해외

출장을 시행하였음

□ 출장국가 및 출장기간

 ㅇ 출장국가 : 태국(방콕), 말레이시아(쿠알라룸푸르), 싱가포르

 ㅇ 출장기간 :  '19.10.28 ～ 11.3 (5박 7일)

□ 출장자

소속 직책 성명 업무분장

서울지역본부

차장 장옥련

․ 관련기관 방문 및 개발사례의 공공역할 분석 등 출장 총괄

․ 자족용지 조성방안 및 해외 첨단기업 유치 등 

사례조사 및 시사점 도출

과장 허정아
․ 해외사례와 교산지구의 접목가능성 및 관계기관(하남시) 

담당자 의견조율 

* 하남시 도시개발과장․기업지원과장 등 8인, 하남도시공사 2인, 경기도시공사 2인 동행
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출장일정
출발지 도착지 업무수행내용

월.일 시

10.28(월) 18-23 인천 방콕 국가 간 이동

10.29(화)

09-18 방콕

○ (공식방문) 트루 디지털파크
 - 태국 스타트업 창업복합건물 사례조사

○ 복합쇼핑몰(메가방가) 견학
 - 아시아 최대 복합쇼핑몰 개발사례 조사

20-23 방콕 쿠알라
룸푸르 국가 간 이동

10.30(수) 09-18 쿠알라룸푸르

○ 사이버자야
 - 자족도시 및 스타트업육성 사례조사

○ (도심) 쿠알라룸푸르 시내 견학
 - 도심 시티갤러리 및 전통시장 견학

10.31(목)

09-18 쿠알라룸푸르
○ 푸트라아쟈
 - 말레이시아의 행정수도 개발사례 조사

19-21 쿠알라
룸푸르

싱가
포르 국가 간 이동

11.1(금)

09-12

싱가포르

○ (공식방문) 원노스
 - 싱가포르 신도시 개발사례 조사

13-16
○ (도심견학) 뎀시힐, 티옹바루
 - 도심 문화유산을 활용한 개발사례 조사

16-18
○ (도심) 마리나베이, 클락키 등 수변개발
 - 싱가포르 수변개발 사례조사

11.2(토)

09-12

싱가포르

○ (공식방문) URA
 - 싱가포르 도시계획 체계 및 주요사업 현황조사

13-17
○ (주민센터 복합개발) 아워 템피니스 허브
 - 복합 커뮤니티센터 계획사례 조사

23-
싱가
포르

인천 국가 간 이동
11.3(일) -05

□ 출장 일정

 ㅇ 세부일정
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2. 출장 내용

 1 태국 방콕

□ 주요 방문지

 트루디지털파크(TRUE Digital Park)

○ 개요

- (견학목적) 태국의 스타트업 창업 복합건물을 방문하여 계획 및 운영,

정부지원 방안 관련 사례조사

- (위 치) 방콕 중심지에서 남동쪽 5km

- (규 모) 부지면적 77,000㎡, 연면적 20만㎡



- 4 -

○ 트루디지털파크 사업개요

- 태국 방콕 중심지 시암역에서 20여 분 거리에 위치한 `트루디지털파크`는

첨단 오피스, 레스토랑과 카페 등 200개 상점이 들어간 쇼핑몰, 주거시설

등이 용지 7만7000㎡, 연면적 20만㎡ 규모(축구장 10개 크기)로 개발된

동남아시아 최대 스타트업 창업 복합 건물임

- 아세안에 스타트업 열풍이 불면서 미국 등 해외로 유학을 갔다가 귀국하는

C세대가 늘어나고 있으며, 이들은 2000년대 초반 중국 선전 등에서 정보

기술(IT) 창업에 뛰어들며 벤처 붐을 일으켰던 하이구이(海歸)를 따서

`동남아판 하이구이(중국어로 알을 깨고 태어난 곳으로 돌아오는 본능을 가진

바다거북을 일컬음)`로 불리움

- 동남아판 하이구이는 더 늘어날 전망으로, 구글·테마섹은 지난해 동남아

에서 디지털 인재가 10만명 넘게 채용됐고 2025년까지 20만명 이상 더

필요할 것으로 예상됨에 따라 글로벌 정보기술(IT) 기업과 스타트업,

인큐베이터, 벤처캐피털(VC), 대학, 정부기관 등을 한곳에 집결해 태국판

실리콘밸리를 만들게 되었음

- 트루 디지털파크는 공유 사무실 1,000여개와 3,000㎡규모의 연구실

(랩), 컨퍼런스룸, 쇼핑몰, 주거시설 등이 한데 모여있고, 건물 내에

비자 신청과 각종 인허가 등을 현장에서 직접 해결해주는 ‘원스톱서

비스센터’도 마련되어 있음

트루디지털파크 조감도 디지털혁신파크(공사중)
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○ 트루디지털파크 현장 답사

○ 시사점
- 창업을 원하는 젊은층의 니즈에 부합하는 지원서비스를 제공하고,

스타트업 기업들에게 공유사무실 등 효율적인 업무공간을 제공함으로써

원스톱 서비스를 통해 태국의 IT산업 발전을 가속화 할 수 있는 기반

으로 작용하고 있음
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 2 말레이시아 

□ 주요 방문지

□ 말레이시아 신도시 추진배경

- 1991년 마하티르 총리에 의해 21세기 말레이시아를 위한 체계적이고

장기적 관점의 정책인「비전2020」발표

- 말레이시아를 정보통신 및 멀티미디어 산업의 중심으로 육성하고자

하는 비전2020계획에 따라 약 2,300만평에 이르는 지역에 기술공원

(Technology Park), 정보산업단지(CyberJaya), 사이버정부신도시

(PutraJaya) 등으로 구성된 멀티미디어 슈퍼회랑 건설계획 수립

- 마하티르 총리의 서구 IT기업들에 대한 적극적 유치노력 끝에 1996년

50여개의 입주기업이 2000년 약 300여개로 증가하며 2020년 선진 말

레이시아를 향한 꿈을 실현해 나가고 있음
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 푸트라자야(Putrajaya)

○ 개요

- (견학목적) 말레이사의 행정수도인 푸트라자야를 방문하여 토지이용

계획 및 자족성 강화방안 관련 사례조사

- (위 치) 쿠알라룸푸르에서 남쪽 25knm

- (규 모) 면적 49㎦(인공호수 약 120만평 습지 약 60만평), 인구 10만명

○ 푸트라자야 도시개요

- 푸트라자야(Putrajaya)는 말레이시아의 새로운 행정 수도로 개발된 연방

직할구 가운데 하나로 수도 쿠알라룸푸르에서 남쪽으로 약 25km 정도

떨어진 곳에 위치하고 있음. 1999년 수도 쿠알라룸푸르의 과밀화 및

혼잡을 줄이기 위해 2010년까지 정부 청사를 이 지역으로 이전하였으나,

쿠알라룸푸르는 상업과 금융의 중심지로 여전히 말레이시아의 수도로

남아있으며 왕실과 입법부는 아직도 쿠알라룸푸르에 유지되고 있음

- 푸트라자야는 마하티르 전 총리의 아이디어로 설립되었으며, 2001년

쿠알라룸푸르(1974년)와 라부안(1984년)에 이어 세 번째 연방 직할구가

되었으며, 세계적으로 '성공한 행정도시'로 평가받고 있음

- 총 21개의 구(presint)로 구성되어 있으며, 현재 인구는 10만여명으로

2012년 대부분의 정부기관이 이전을 완료하였음

    * 총리실, 내무부, 보건부, 정보통신부 등 20여개 기관 이전완료

- 쿠알라룸푸르 KL센트럴 역에서 열차이용시 2개역(30분) 이내에 도착
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푸트라자야 중앙광장 전경

푸트라자야의 구(區) 정부청사 전경

*자료출처 : 위키피디아

○ 푸트라자야 현장답사
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 사이버자야(Cyberjaya)

○ 개요

- (견학목적) 말레이사의 행정수도인 푸트라자야에 위치한 과학단지인

사이버자야를 방문하여 첨단산업 기업유치 사례조사

- (위 치) 쿠알라룸푸르에서 남쪽 25knm

- (규 모) 면적 28.94㎦

○ 사이버자야 도시개요

- 사이버자야(Cyberjaya)는 말레이시야의 행정도시 푸트르자야에 위치한

과학단지(science park)로 '말레이시아의 실리콘 밸리'로 알려져 있음

- 규모는 약 28.94km2(7,000 acres)로 현재 약 500여개의 업체가 입주하

고 있으며 대표적인 업체로는 Dell, HP, BMW, DHL,IBM, Shell IT,

Ericsson, Motorola, 등이 있음

- 교육시설의 경우 멀티미디어 대학 (Multimedia University)을 선두로 5

개의 멀티미디어 및 정보 통신, 창조과학 및 컴퓨터공학 학부의 대학들

이 운영되고 있으며 약 2만 여명의 학생이 등록되어 있고 이중 약 19%

는 80개국에서 온 유학생으로 이루어져 있음

- 사이버자야는 MSC로 불리우며, 총관리를 위하여 정부에서 법인

멀티미디어개발공사(MDC)에게 권한을 전적으로 위임하고 있음

* MSC (Multimedia Super Corridor) : 대회랑지대

- MDC(Multimedia Development Corporation)는 최첨단 멀티미디어

단지를 조성하려는 원대한 계획의 실현을 돕고 국내외 기업들의

투자를 촉진하는 ‘One-Stop-Super-Shop'형태의 국영회사로 MSC안

에 사업을 유치시키는 기업들에게 MSC 지위를 부여하고 더 많은

정보통신 기술 전문사업가를 배출해 내는 임무를 담당하고 있음
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○ 사이버자야 성공요인

- 미래산업인 정보통신산업만이 말레이시아를 선진국으로 이끌 수

있다는 강한 믿음으로 도시발전에 필수적인 대규모 기반시설들을

건설하였으며, 에릭슨, 지멘스, NTT 등 세계 유수의 정보통신,

전자업체 등의 유치에 성공함으로써 아시아 정보통신산업의 ‘허브’로

성장 육성

- 마하티르 총리는「비전 2020」계획의 실천방안의 하나로 1995년

12월 ‘MSC’계획안 발표이후 수십 차례 미국, 일본, 유럽 등을 방문,

기업인들을 직접 만나 입주를 권하는 열성을 보였으며, 고급인력

양성을 위해 1999년 말라카에 있는 멀티미디어대학을 사이버자야로

이전시킨 뒤 이곳에 입주한 다국적 기업과 전략적인 산학협력 체결

- 투자유치의 핵심 부처인 산업개발청(MIDA) 소속 공무원들은 외국

기업의 투자절차 및 인ㆍ허가를 한번에 신속하게 처리하는 ‘원스톱

서비스’를 도입하는 등 외국기업 유치를 위해 발 빠르게 움직였으며,

입주기업에 작은 문제라도 생기면 고위 관료가 직접 달려와 해결해줄

만큼 외국기업에 정성을 기울임

- 지리적으로도 동남아의 중심 일뿐 아니라 말레이인, 중국인, 인도인이

조화롭게 살면서 영어를 공용어로 사용하는 다민족ㆍ다언어국가라는

특성도 IT 허브 구축에 장점으로 작용

○ 사이버자야 현장 답사
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 3 싱가포르

□ 주요 방문지

 원노스(One North)

○ 개요

- (견학목적) 싱가포르의 첨단정보화 신도시를 방문하여 성공요인과

정부 및 공공기관의 역할 관련 사례조사

- (위 치) 싱가포르 중심부와 20여분 거리로 서남쪽에 위치

- (규 모) 약 200만㎡

○ 원노스 프로젝트 개요

- 원노스는 북위 1도에 건설되는 도시라는 의미로 싱가포르를 세계

과학의 중심지로 탈바꿈시키겠다는 목표로 2001년 12월 JTC (쥬롱도

시공사)가 개발 계획을 발표한 첨단 정보화 도시로 2020년까지 3단계에

걸쳐 150억 싱가포르달러(미화 80억달러 상당)가 투입될 예정임
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- 도심공동화 방지를 위해 문화․오락․주거․교육시설까지 완비하여

단지 내에서 모든 일과가 가능하도록 계획되어 있으며, MRT(Mass

Rapid Transportation)라 불리는 지하철역이 부지내를 통과하여 교통

여건 우수

○ 원노스(One North)의 구성

1) Vista Xchange

- 비즈니스호텔(연면적 18,800㎡, 객실350)과 컨센션 시설을 축으로 다

양한 상업시설, 예술인마을 등을 조성할 계획

- 인텔리젼트 시스템을 갖춘 새로운 교통수단의 출발점으로 Biopolis와

Fusionpolis를 연결하는 역할

2) Central Xchange

- 정보통신, 미디어 연구단지인 Fusionpolis를 중심으로 주거, 상업, 전시,

집회장이 복합적으로 들어서는 허브

3) Life Xchange

- Biopolis를 핵으로 하는 생명화학 지구(부지면적 580,000㎡)

* 바이오폴리스 프로젝트

- 생물의학도시 기능과 상관관계가 높은 사이언스 파크, 싱가포르 국립

대학, 부속병원, 기술대학과 인접한 곳에 위치하여 7개동의 건축물을

스카이브리지로 연결하여 일체감을 높이고, 5개 건물로 둘러싸인 중

앙에 친수공간을 도입하여 휴식과 커뮤니티 공간으로 활용함

- 개발규모는 부지면적 약 4만㎡, 연면적 약 19만㎡로 공공연구시설, 실

험실, 사무실 및 상업공간으로 구성
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<원노스 프로젝트 토지이용계획 및 구역별 개요>
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○ 원노스 현장답사

○ 시사점

- 원노스는 기존 금융 무역 중심의 싱가포르가 바이오헬스 등 첨단산업

육성을 목표로 시행한 개발사업임

- 각 구역별로 입주업종 및 구획을 세부적으로 계획하여 체계적인 관리를

하고 있으며, 완전한 자족도시 조성을 위해 배후주거단지 및 풍부한

공원녹지를 확보하고 있음

- 다만, 다양한 민족 및 외국인 수요가 많은 싱가포르의 특성상 우리나라와

같이 국내 산업수요가 한정된경우직접적인 적용은 어려울것으로 보이나,

장기적인 관점에서 신산업 육성을 위한 국가적 차원에서의 지원은 참고

할 사안으로 판단됨
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 도심 내 도시재생 사례[뎀시힐(Dempsey Hill) ․티옹바루(Tiong Bahru)]

○ 개요

- (견학목적) 싱가포르 내 유휴부지 및 노후주택을 활용한 도시재생 사례를

살펴봄으로써 역사 및 자연환경을 활용한 도시계획 방안에 대해 검토

- (위 치) 싱가포르 중심가 남측

○ 뎀시힐 조성개요

- 1980년대 후반까지 영국 군부대 막사로 이용되었던 부지로 보타닉

가든 및 상업중심지역과 연접한 입지여건 및 자연환경․부지 내

기존 시설물을 활용하여 다국적 레스토랑, 펍과 노천바, 레크레이션

공간 등을 조성하여 활기찬 주말 여가공간으로 탈바꿈

- 예술작품, 공동품 전시․판매 미술관들이 있어 매력적 요소가 풍부

하며, 번잡하고 소란한 도심 내에 위치하지만 숲 속에 조성되어 있어

소음 차폐로 아늑한 공간이 조성되어 있음

○ 티옹바루 조성개요

- 티옹바루는 1930년대 외국인들이 거주하던 싱가포르에서 가장 오

래된 아파트 단지로, 오랜 시간이 흐른 후 자연스럽게 힙한 가게

들이 들어서면서 최신 트레드의 카페, 레스토랑이 조화를 이루며

새로운 분위기를 만들어 내면서 관광명소로 자리잡음
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- 이지역은 문화유산트레일지역(Heritage Trail)으로 선정된 곳으로 .

90%가 중국계 싱가포리언들이 거주하고 있으며, 중심부에는 노점형

전통시장을 현대화 복합화하여 활성화 함으로써 지구 내 중심부

역할을 담당하고 있음

○ 시사점

- 싱가포르의 도시계획 역사는 길지 않으나 그 과정에서 문화유산을

보존하고 활용하기 위한 다양한 전략수립 및 기법이 활용되었음

- 뎀시힐의 경우 일부 군시설을 그대로 활용하여 전시관 식당 등으로

활용함으로써 문화유산을 보존만이 아닌 활용할 수 있는 좋은 사례로

판단됨
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 URA 시티 갤러리

○ 싱가포르 도시재개발국(URA, Urban Regeneration Authority)의 역할

- 도시재개발국은 싱가포르의 중장기적인 도시의 비전을 이끌어내고 도시

계획 방향을 구상하며, 이를 바탕으로 구체적인 실행방안을 추진하는

국가 차원의 도시계획 및 관리를 위한 지원조직임

- 특히, 도시재개발국에서는 상․하위 도시계획들을 직접 수립하여 계획

간 정합성을 확보하고 있으며, 도심지의 개발과 도시문화유산의 보존을

함께 고려하여 가치있는 도시공간 정보를 수집/체계적으로 관리함으로써

도시의 정체성을 지속적으로 정립하는 한편, 전시․출판․교육 등을

통해 도시의 발전방향에 대한 일반인의 공감대를 유도하고 있음

○ 싱가포르 도시계획

- 1965년 독립한 싱가포르는 다양한 인종과 문화의 혼재, 좁은국토의

도시국가라는 한계를 극복하기 위해 도시분야에 있어서 신속한 발전을

유도할 수 있는 국가 주도적인 도시계획 및 관리체계를 수립하여 도시

전역에 적용하게 됨

- 개발초기 도심의 발전을 위해 도시기반시설 재개발에 집중하였으나,

도심의 기능이 회복된 이후(1980년대) 기존 도시가 갖고있는 다양한

유산을 보존하는 정책으로 전환하게 됨

- 이를 통해 세계적인 금융․비즈니스의 중심지 형성, 싱가포르 강과

마리나베이 개발을 통한 관광객 유치, 기존 도시구조의 보존과 육성을

통한 문화도시로의 변화, 안정된 주거정책을 통한 윤택한 도심생활 지원

등의 괄목할 만한 성과를 이루어 옴
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<싱가포르의 도시계획 체계>

* 출처 : AURI Brief No.27, 2010 
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○ 시티갤러리 현장답사

○ 시사점

- 싱가포르는 도시국가라는 장점을 활용하여 컨셉플랜, 마스터플랜,

가이드라인 등 체계적인 도시계획 관리를 실행하고 있는 좋은 사례임

- 신도시 사업은 그 규모로 인해 사업기간이 장기화 될 수 밖에 없는

구조로 사업초기 큰 들에서의 미래지향적인 방향을 설정하고 기본구

상안 마련, 세부적인 지구계획 수립 및 운영 관리가 중요할 것으로

판단됨



- 20 -

 아워 템피니스 허브(OTH : Our Tampines Hub)

○ 개요

- (견학목적) 싱가포르 최초의 종합 커뮤니티 허브를 방문하여 계획 및

운영단계에서 공공의 역할과 활성화 방안에 대한 선진사례조사

- (위 치) 싱가포르 동측, 창이공항 인근

○ OTH 사업개요

- OTH는 싱가포르인민협회(People’s Association)의 주도 하에 시민들의

복지, 주택, 문화, 근로 등을 담당하는 13개의 공공기관이 개발자로

참여했으며, 15,000여 명에 달하는 지역 주민의 아이디어를 반영하여

기획하였음

- OTH의 중심에는 5,000석 규모의 축구장 ‘타운스퀘어(Town Square)’가

자리잡고 있으며, 이곳에서는 축구 외에도 다양한 스포츠 경기가 가능

- 특히 5층 규모의 ‘탬피니스 도서관’은 5,060여 평의 면적에 약 40만 권의

도서를 보유하여 이미 지역의 주요 문화시설로 자리잡고 있으며, 루프

탑에는 6개의 수영장, 근방에서 가장 큰 규모의 어린이 놀이시설, 4개의

테니스코트와 2개의 풋살장, 1개의 하키코트를 갖춘 스포츠&레크리에이션

파크가 자리잡고 있어 시민들은 수준 높은 시설과 프로그램을 무료

혹은 저렴한 가격에 이용할 수 있음

- 또한, 24시간 오픈하는 공공서비스센터에서는 12개 공공기관의 공공

서비스도 이용 가능하며, 오픈 이후 이 센터가 처리한 민원 건수는

같은 기간 기존 처리 건수의 2배에 달하고 있음

- 1층 중앙의 페스티브 플라자는 대규모의 오픈 공간으로 다양한 이벤

트가 가능한 커뮤니티 활동 장소로 활용되며, 지하1층~1층의 페스티

브 몰은 대형 호커센터(4개 식당, 800석), 24시간 오픈하는 대형마트
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(Fairprice) 및 스타벅스, KFC, Pizza Hut 등 다수의 레스토랑과 커피

숍이 입점해 있으며, 클리닉, 문화센터 등 다양한 생활편의 시설도

자리하고 있음

- OTH에 방문하는 시민들은 저렴한 비용으로 문화, 스포츠 시설을 이용

하며, 같은 시설내에 있는 다양한 판매시설, 식당, 클리닉 등을 이용

하게 되는데, 즉 OTH의 수익은 저렴한 스포츠 및 문화시설을 이용하

기 위해 매일 OTH를 찾는 시민들의 집객을 통해 일어나게 됨

OTH 조감도 OTH 전경

입주시설 층별 안내 공공서비스 제공기관
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○ OTH 현장답사 사진

○ 시사점

- 공공기관 주도로 주민들의 니즈에 부합하는 커뮤니티시설을 상업시설과

복합화하여 지역의 랜드마크로 자리잡게 된 사례로, 지구계획 수립시

공공시설의 입지선정 과정부터 원주민들의 의견을 반영함으로써 신도시

공생방안으로 활용이 가능할 것으로 판단됨
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3. 첨부자료

 □ 항공권
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 □ 기관방문 면담사진

태국

 

싱가포르



- 25 -

 □ 브로셔

 


