
국제화출장 국제화출장 국제화출장 국제화출장 국제화출장 국제화출장 국제화출장 국제화출장 국제화출장 국제화출장 국제화출장 국제화출장 국제화출장 국제화출장 국제화출장 국제화출장 국제화출장 국제화출장 국제화출장 국제화출장 국제화출장 국제화출장 국제화출장 국제화출장 국제화출장 결과보고서결과보고서결과보고서결과보고서결과보고서결과보고서결과보고서결과보고서결과보고서결과보고서결과보고서결과보고서결과보고서결과보고서결과보고서결과보고서결과보고서결과보고서결과보고서결과보고서결과보고서결과보고서결과보고서결과보고서결과보고서국제화출장 결과보고서
(((((((((((((지역의 지역의 지역의 지역의 지역의 지역의 지역의 지역의 지역의 지역의 지역의 지역의 지역의 자연환경과 자연환경과 자연환경과 자연환경과 자연환경과 자연환경과 자연환경과 자연환경과 자연환경과 자연환경과 자연환경과 자연환경과 자연환경과 문화자원을 문화자원을 문화자원을 문화자원을 문화자원을 문화자원을 문화자원을 문화자원을 문화자원을 문화자원을 문화자원을 문화자원을 문화자원을 활용한 활용한 활용한 활용한 활용한 활용한 활용한 활용한 활용한 활용한 활용한 활용한 활용한 (지역의 자연환경과 문화자원을 활용한 

도시개발 도시개발 도시개발 도시개발 도시개발 도시개발 도시개발 도시개발 도시개발 도시개발 도시개발 도시개발 도시개발 선진사례 선진사례 선진사례 선진사례 선진사례 선진사례 선진사례 선진사례 선진사례 선진사례 선진사례 선진사례 선진사례 조사조사조사조사조사조사조사조사조사조사조사조사조사)))))))))))))도시개발 선진사례 조사)

2019. 12

서 울 지 역 본 부



- 1 -

1. 개  요

□ 배경 및 목적

 ㅇ ‘2018년도 후보지 발굴 우수사례 공모’ 우수상 수상에 따른 국제화 

출장 시행[사업계획실-7334(2018.11.28)] 

 ㅇ 지역이 보유하고 있는 역사, 문화, 예술, 경관, 관광 등 다양한 도시의 

컨텐츠를 활용한 도시개발 사례를 조사하여 차별화된 도시 조성을 

위한 시사점 발굴 추진

 ㅇ 1, 2기 신도시와 차별화된 3기 신도시 조성을 위하여 지역이 가진 

우수한 자연환경과 역사문화자원 등을 활용하여 도시의 경쟁력을 

강화할 수 있도록 개발구상(안) 마련 및 특화계획 수립시 활용하고자 함

□ 출장국가 및 출장기간

 ㅇ 출장국가 : 미국(라스베가스, 로스앤젤레스)

 ㅇ 출장기간 :  '19. 11. 21 ～ 11. 30 (8박 10일)

□ 출장자

소속 직책 성명 업 무 내 용

서울지역본부 차장 장옥련

․ 지역의 자연환경 및 역사문화자원 등을 활용한 

도시개발 사례조사

‧ 새로운 성장동력인 관광레져산업을 통한 도시의 

경쟁력 강화 사례 조사

‧ 지역사회와의 공생적 도시개발 사례 및 수변 

주거공간 개발사례 조사



- 2 -

□ 출장 일정

출장일정
출발지 도착지 방문지(기관) 및 업무수행내용

이동수단
(비행편명)월일

(요일)
시

11.21
(목)

21:00～15.15 인천 라스베가스 ․출국(인천→라스베가스)
비행기

(DELTA
9034)

15:15~18:00 공항 시내
․Las Vegas Sign, Venetian Hotel 외

- 관광 및 컨벤션 중심도시 개발사례 조사
대중교통

11.22
(금)

06:00～12:00 라스베가스 애리조나주 ․이동(라스베가스→애리조나주)

전용차량
13:00～18:00 애리조나주

․Glen Canyon Dam 현지답사
- 콜로라도 강에 있는 콘크리트 아치-중력댐,
수력발전의 주요 원천

- 댐 건설 중 근로자와 그 가족들을 위한 주택 

공동체 도시인 페이지(Page) 개발

- 댐에 의해 형성된 Lake Powell은 미국에서 

가장 큰 인공 저수지  

11.23
(토)

09:00~12:00 애리조나주

․Grand Canyon West Rim 현지답사
- 유네스코 세계자연유산의 자연환경 보존방안 

및 관광자원 개발사례 조사 

- 원주민의 재정적 자립을 위한 관광자원화 

추진 및 일자리 제공사례 조사

전용차량

14:00～18:00 애리조나주 라스베가스 ․이동(애리조나주→라스베가스)

11.24
(일)

09:00～18:00 라스베가스

․복합건축물 개발사례 조사

- Lou Ruvo Center For Brain Health
- Stratosphere Tower, The Forum
․MICE 복합지구 개발사례 조사

- MICE(Meeting, Inventives, Convention,
Exhibition/Event) 산업 육성을 통한 도시

브랜드 창출사례 조사

대중교통

11.25
(월)

09:00～10:30 라스베가스 로스앤젤레스 ․이동(라스베가스→로스앤젤레스)
비행기

(DELTA
5721)

10:30～18:00
로스앤젤레스

(다운타운)

․지역사회와의 공생적 도시개발 사례조사
- 뉴욕의 타임스퀘어를 모델로 한 LA Live 조사

- 유령도시 같던 다운타운에 스포츠, 엔터테인

먼트 중심의 복합문화공간 조성

- 지역사회 이익협정(CBA)를 통해 개발이익 

일부를 지역사회에 환원하는 도시개발 추진

대중교통
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출장일정
출발지 도착지 방문지(기관) 및 업무수행내용

이동수단
(비행편명)월일

(요일)
시

11.26
(화)

09:00~18:00
로스앤젤레스

(다운타운)

․다운타운 도시재생 사례조사 
- 낡은 구도심을 공공시설, 문화시설 중심의 재

생사업 추진으로 핫플레이스로 변화

- LA 시청, 경찰서 법원 등 공공시설 답사

- Walt Disney Concert hall, 현대미술관 등 

문화시설로 다운타운의 분위기 쇄신

대중교통

11.27
(수)

09:00~18:00
로스앤젤레스

(헐리우드)

․문화자원과 연계한 도시특화방안 사례조사
- The Getty Museum, Universal Studio,

Griffith Obervatiry, Light House 외

- 영화산업과 연계한 헐리우드 특화 개발

사례조사, 광장, 공공시설물, 공원녹지 

등 도시기반시설 조성 사례조사

대중교통

11.28
(목)

09:00~18:00
로스앤젤레스

(산타모니카)

․수변 주거공간 개발사례 조사

- Venice Canal Historic District 사례조사

- 1905년 민간개발업자가 미국의 Venice를 

만드는 계획으로 인공운하 건설

대중교통

11.29
(금)

10:50~ 로스앤젤레스 인천 ․귀국(로스앤젤레스→인천) 비행기
(DELTA

9045)
11.30
(토)

~17:30 인천 ․인천도착

2. 출장 내용

 1 Las Vegas : 관광과 컨벤션 특화 도시

 도시개요 및 개발과정

○ 도시 개요

- (위치) 미국 서부 네바다주

- (규모) 면적 741㎢, 인구 200만명

- (특징) 세계 최대 호텔 및 카지노,

컨벤션 센터 밀집지역



- 4 -

○ 도시개발 과정

- 연간 3천 5백만명 이상의 방문객을 유치하며 전세계 카지노 산업의 메

카로 입지를 굳힘 

- (1단계) 도시탄생 이후 1940년대 초반까지로 도박의 합법화 및 후버

댐의 건설로 특징되는 시기로써, 인구가 급증하고 투자자금이 집중하

면서 도심인 프레몬트가(Fremont stret)를 중심으로 카지노 산업이 번

성하였고, 도시 경계 밖의 고속도로변, 즉 스트립(the Strip) 지구에 

리조트 호텔이 건설되기 시작

- (2단계) 제2차 세계대전 이후부터 1960년대 중반까지로 벤처자본의 

투자 증가 및 마피아 자금의 유입이 특징적인 시기로 이전 단계의 

도시발전이 연방정부의 직접적인 재정지출의 결과라면, 이 단계에서의

발전은 도전적 벤처 기업가와 마피아 자금의 유입에 의한 것이었음,

스트립 지구를 중심으로 플라밍고 호텔 등 대단위 카지노 호텔이 공

연장과 회의시설을 갖춘 종합리조트시설로 본격 건설되었고 할리우드

스타 및 유명 연예인들의 대규모 공연과 프로복싱 등 스포츠 경기 

등을 개최함으로써 도박뿐만 아니라 쇼와 스포츠, 회의의 도시로 인

식되기 시작

- (3단계) 1960년대 말부터 1980년대 중반까지의 대기업 자본의 유입으로

특징되는 시기로써, 1969년 기업게임법(the Corporate Gaming Act)이 

통과되면서 대규모 자본을 가진 기업들이 진출하기 시작함에 따라 과거

30년 이상 라스베가스를 지배해왔던 마피아들이 사라지게 되고 리조트

호텔의 규모도 점점 대형화

- (4단계) 1980년대 말 이후부터 현재까지의 시기로서, 객실규모가 3,00

실이 넘는 메가 리조트의 출현 및 새로운 라스베가스의 출발이 특징,

성인 중심의 카지노 도시에서 모든 연령층을 감안한 가족 중심의 엔

터테인먼트 도시로, 그리고 연간 4,00회 가량의 전시 및 회의가 개최

되고, 전체 방문객 4,00만여명 가운데 70%가 ‘사업 목적’으로 방문하는

비즈니스 도시로 발전(갬블을 주목적으로 라스베가스를 방문하는 관

광객은 4%에 불과)
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 관광 및 컨벤션 중심 도시개발 추진

○ 관광객을 유인하는 편리하고 매력적인 관광기반시설 구축

- (현황) 라스베가스에는 수많은 호텔 및 모텔이 라스베이거스 전역에 

걸쳐 분포되어 있음. 취향과 예산에 맞춰 알맞은 숙박시설을 선택. 세계

에서 제일 많은 120,000개의 객실이 라스베이거스를 찾은 관광객 수용

- 전 세계에서 가장 큰 10대 호텔 중 8개의 호텔은 스트립(The Strip)

지역에 분포. Caesars Palace, The Mirage, Circus Circus Hotel 및 

Flamingo Las Vegas 등과 같은 고전적인 호텔들이 이 곳에 위치

- 라스베가스는 전통적인 카드놀이, 슬롯머신 외에도 블랙잭, 룰렛 등 

다양한 게임으로 관광객 유인

- 벨라지오 호텔의 Bellagio Gallery of Fine Art, 베네시안 호텔의 Guggenheim

Hermitage 아트 갤러리 등 세계 최정상 볼거리와 문화 공간 제공

○ 최고 수준의 컨벤션 센터와 다양한 행사의 연중 개최

- (현황) 라스베가스에 있는 대형 컨벤션 센터로 Las Vegas Convention

Center, Sands Expo Center, Mandalay Bay 호텔 컨벤션 센터,

Cashman Center, Cox Pavilon, Henderson Convention Center 외에도 

호텔별로 자체적으로 운영하는 Convention Center 등이 있음

- 라스베가스에서는 세계적으로 유명한 대형 박람회로부터 크고 작은 

세미나, 학술 회의 등 다양한 형태의 컨벤션이 행사 일정에 따라 년간

4,000개 정도 개최되고 있음

○ 스릴 넘치는 테마파크와 최정상급 공연 개최 

- (현황) 어드벤쳐돔 테마파크 서커스 서커스 호텔, 뉴욕뉴욕 호텔의 롤러

코스터, 스피드 월드 사하라 호텔의 Speed the ride, 스트아토스피어 

타워 호텔의 빅샷, 익스트림 스릴 라이드 등 도시 전체를 테마파크화

- 라스베가스는 벨라지오 호텔의 분수쇼, 미라지 호텔의 화산쇼, 다운타
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운인 프리몬트 스트리트의 LED쇼와 같은 무료 공연 외에도 태양의 

서커스에서 하는 오쇼, 카쇼, 르레브쇼 등 환상적인 공연과 각종 음악회,

마술쇼 등이 개최됨

 시 사 점

- 라스베가스는 처음부터 관광도시를 목표로 개발되지는 않았지만 관광레저

기능만으로도 대도시를 형성할 수 있는 가능성을 보여 주는 좋은 사례

- 라스베가스는 다른 유수의 관광도시와는 달리 역사적 유적이나 수려한

자연풍광을 갖추지 못한 불리한 조건을 가지고 있음에도 불구하고 세

계에서 가장 큰 규모의 호텔과 카지노, 컨벤션센터 등을 구비한 세계

관광산업의 메카로 자리매김하고 있음

- 카지노만이 아니라 호화 스테이지쇼, 고급브랜드에서 아울렛에 이르기

까지 다양한 쇼핑몰, 최고급 레스토랑, 어트랙션 시설 및 각종 스포츠 

시설을 동시에 즐길 수 있는 곳으로, 도시 전체가 종합적인 엔터테인

먼트 테마파크로서 관광객 한명 한명에게 즐거움을 제공

< 라스베가스 시내 전경 >
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 2 Grand Cayon : 자연환경 보존과 관광자원 개발

 개 요

○ 지역 개요

- (위치) 미국 애리조나주 

코코니노와 모하브 카운티

- (규모) 깊이 1.5km, 너비 

500m~3km, 길이 445km 협곡

- (특징) 유네스코 세계유산, 지구의 지질학적 장관을 연출하는 곳

○ 그랜드캐년 특징

- 그랜드 캐년은 계속 진행되는 지구의 지질학적 장관을 연출하는 곳.

그 광대함은 충격적일 뿐만 아니라 지구 역사에 대한 증거로는 가치를

헤아릴 수 없을 정도. 1.5㎞로 깊게 팬 협곡 지대는 너비가 500m에서 

30㎞에 달함. 445㎞를 구불구불 돌아가는 협곡은 융기된 지각 위에서 

6,000,000년 동안의 지질학적 활동과 콜로리다 강에 의한 침식으로 형성

- 협곡 내에 있는 둔덕, 소용돌이, 메사, 사원들은 가장자리에서 굽어보면

사실상 산맥임. 협곡에 노출되어 있는 수평 단층들은 20억 년에 걸친 

역동적인 지각 활동의 역사로서, 크게 4개의 지질 시대를 보여줌

 자연환경의 보존과 관광자원 개발의 조화

○ 유네스코 세계유산 등재

- 그랜드 캐년 국립공원은 1919년 2월 26일 의회법에 의해 탄생. 1893년

채광, 벌목과 사냥을 계속 허락한다는 전제하에 숲을 보존하는 보호가

처음 시작. 사냥감 보존에 대한 법이 1906년 강화되어 야생동물을 보호

하게 되었으며, 1908년 국립 기념물을 다시 설계



- 8 -

○ 그랜드캐년의 형성과 자연환경의 보존

- 20억 년에 걸친 역동적인 지각 활동 결과, 계곡 안에 노출된 수평 단

층은 선캄브리아대 초기와 말기, 고생대, 중생대, 신생대 등 크게 4개의

지질 시대에 대한 증거를 제공한다. 비슈누 편암 형태로 알려진 초기 

선캄브리아시대 편암은 화석이 전혀 없다. 화석에 대한 증거가 처음 

나타나는 것은 후기 선캄브리아대 베이스 석회석으로, 초기 식물 형

태가 남아 있다. 그다음의 단층은 고생대에 만들어진 것으로 해양과 

육지 화석들이 발견되는데, 이 땅 전체가 가라앉고 융기했을 당시의 

먼 옛날 모습을 보여 준다. 중생대는 이 공원 안에서 잘 보이지 않지만

초기 파충류에 의해 만들어진 자취가 나바호 인디언 보호구역 내의 

동쪽에서 발견되었다. 이것들은 초기 신생대 포유동물의 몇 안 되는 

화석 유물임

- 고도가 높은 지역은 사막으로부터 산악에 이르는 다양한 상태의 기후와

서식지를 제공한다. 협곡은 광대한 5개의 다른 동식물 지역이 펼쳐져 

있는 생물학 박물관이다. 즉, 콜로라도의 푸른가문비나무와 로키산단풍

나무가 자라는 노스림 고원의 허드슨 지역, 높이 2,500m로서 사시나무와

폰데로사소나무, 더글러스전나무, 미국산전나무가 자라는 노스림 근방의

캐나다 지역, 고지 이행 지역의 폰데로사소나무와 감벨참나무가 자라는

숲, 유타향나무, 피논소나무, 세이지브러시가 자라는 상부 소노란과 

사우스림의 아래쪽, 사막선인장, 래빗브러시, 메스키트, 모먼티와 만자니타

등이 자라는 협곡 아래와 맨 밑바닥에 해당하는 하부 소노란 등이다.

- 1,000종이 넘는 식물종이 공원 내에서 확인되어 왔다. 여기에는 팔머

앰소니, 골든위드, 플레인선인장, 스쿨러캐치플라이, 야생메밀, 큰앵초

와 클루트펜스테몬이 포함되어 있다. 이 외에 15가지 식물이 멸종우

려종을 위한 법률 하에 위협받는 종으로 고려하기 위해 추천되었다.

공원 내 11종의 식물들이 미국 법에 의해서 위기종으로 등록되었다.

- 절멸이 우려되는 동물군, 76종의 포유동물, 299종의 조류, 41종의 파

충류와 양서류가 공원 내에서 확인되었고 약 16종의 어류가 콜로라도 강

본류와 지류에 서식하고 있다. 희귀종 또는 멸종우려종 조류들이 

1973년 미국 위기종보호법 아래 등록되었다.
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- 북아메리카 고대 문화 최초로 인간이 거주한 것으로 알려진 이 공원은

2,600개 이상의 선사 시대 유적을 간직하고 있는 것으로 보고되었다.

사우스림을 따라 코호니나 인디언과 사우스림과 노스림과 계곡 내에 

아나사지 인디언이 살았다. 이때 이 협곡 안으로 이주해 온 후알라파

이와 하바수파이 인디언은 1860년 앵글로 아메리칸이 도착하기 전까지 

방해받지 않고 살았다. 남아 있는 고고유적지들은 가혹한 기후와 물리적

환경에서 인간 사회가 어떻게 적응해 왔는지 보여 준다.

○ 관광자원화 추진 및 원주민 재정착 지원

- 1540년 스페인의 Don Lopez de Cardenas가 그랜드 캐년을 본 최초의

백인이었으나, 실제로 최초 발견자는 인디언(아니시지족)이었음

- 그 후에 필그림들이 근처에 정착해서 살기도 했으나, 1869년까지 

사람들은 무관심했다. 그러다가 John Wesley Powell 소령이 4대의 

보트로 콜로라도 강을 여행하고 72일 동안 고생한 이야기를 책으로 

만들었고, 이제서야 본격적으로 관광지로 개발되기 시작했다. 급기야 

1870년에는 Santa Fe 철도 회사가 그랜드 캐년에 철도를 놓기도 한

다. 그러나 그 아름다운 자연 때문에 개발 계획을 놓고 한때 많은 논

란이 일었다. 즉, 남북 협곡간 또는 협곡의 정상에서 콜로라도 강까지 

케이블카를 놓아 더 많은 관광객이 많은 부분을 쉽게 관광하자는 의

견과 콜로라도 강에 댐을 건설하여 이 지역을 개발해야 한다는 논쟁이 

맞선 것이다. 하지만 1903년 이곳을 처음 방문한 루즈벨트 대통령이 

후손과 이곳을 방문할 모든 사람들을 위해 이 웅대한 자연은 단연코 

그대로 보존되어야 한다고 주장하고, 1919년에는 국회제정법을 통해 

국립공원으로 제정되었다.

- 그랜드 캐년의 단구와 고원에는 하바수파이, 나바호, 카이바브, 후

아르파이 등 인디언 부족의 보호지구가 있고 단구에서 생활하는 인디

언들은 작지만 농사를 지어 생활하고 있다. 그랜드 캐년에도 많은 사

람들이 찾기 시작하면서 자연이 심하게 훼손되었던 시기가 있었지만 루

즈벨트 대통령과 많은 시민들이 그랜드 캐년 살리기 운동에 동참해 

1919년에 국립공원에 지정되었으며, 현재도 국립공원 안의 그랜드 캐년
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빌리지에 약 1,200명의 관계 종사원이 이 곳에서 생활하면서 공원 환경을

돌보고 있다.

 시 사 점

- 그랜드 캐년이라는 자연환경을 관광뿐만 아니라 다양한 학술적 연구 

등을 통해 세계적인 자산으로 조성. 우리나라에서도 최근 세계문화유산

으로 등재하기 위한 노력이 다양하게 이루어지고 있으며, 지역의 자연

환경이 갖고 있는 다양한 특성과 이를 알리고 보전하려는 노력이 우선

되어야 함

- 그랜드캐년 전망 장소에는 편의시설 외에는 자연을 훼손하지 않으려고

노력하였고, 식당 등 먹거리는 들어오는 진입부의 마을에 조성함으로써

지역활성화와 환경보전을 모두 만족하는 형태로 조성되어 있음

- 자연훼손을 막기 위해서 안전시설 설치를 최소화하였고, 원주민의 재

정적 자립을 위해 관광산업에 종사할 수 있도록 우선 배려 

< (시계방향으로) 브라이스캐년, 그랜드캐년, 엔탈롭캐년, 홀슈밴드 >
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 3 Los Angeles : 영화와 관광산업 특화 도시

 도시개요 및 개발과정

○ 도시 개요

- (위치) 미국 남서부 캘리포니아주

- (규모) 면적 1,290㎢, 인구 410만명

- (특징) 세계 최대의 영화와 관광산업의 

문화관광도시, 연중 대체로 온난한 

아열대성 기후와 청명한 날씨, 아름다운 

자연경관, 끝없이 펼쳐진 해변을 갖고 

있는 아름다운 도시

○ 도시개발 과정

- Los Angeles란 어원은 스페인어로 'The Angels'을 의미함. 1769년 스

페인의 탐험가 가스파르데 포르톨라에 의해 '천사의 여왕의 마을'이라는

이름으로 불리게 된 로스앤젤레스는 원래 아메리칸 인디안이 이곳에 

거주하고 있었으나 1839년 멕시칸 주지사 Alvarado에 의해 모든 주

민을 멕시칸으로 편입하였고 이에 불응하는 모든 사람은 추방되었음.

1846년에 시작된 멕시코전쟁에 의하여 1847년 로스엔젤레스는 미국에 

편입되었음

- 1848년 엘도라도(El Dorado)에서 발견된 금을 시발점으로 시작된 골드

러시(Gold Rush)와 1869년 새크라멘토(캘리포니아주의 주도)와 동부를

잇는 대륙 횡단 철도가 완공되면서 많은 사람들이 동부로부터 서부로 

이주하였음. 1892년에 로스엔젤레스 북부지역에서 석유발견과 함께 

생산을 시작하였음. 광활한 평야와 온화한 기후, 비옥한 토지 등의 좋은 

조건을 갖추고 있었던 로스엘젤레스는 인구증가에 힘입어 빠른 성장을

할 수 있었음
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- 1914년에 개봉된 'The Birth of a Nation'의 성공은 로스엔젤레스를 

세계적인 영화의 중심지로 만드는 계기가 되었음. 건조한 기후로 필림

보관이 용이했으며, 우수한 인적자원, 영화제작을 위한 자연적인 조건은

영화사를 할리우드로 모여들게 하였음. 롱비치 항구는 1914년 파나마 

운하의 개통으로 태평양을 잊는 운송의 요지로 자리잡게 되었음.

- 1920년대까지 영화산업, 석유업, 항공산업, 제조업 등이 도시의 성장을

견인하였다면, 1930년대에 지속된 경제공황은 실직한 홈리스들을 로스

엔젤레스로 불러들이는 효과를 가져옴. 로스엔젤레스시는 주변지역에 

대한 합병을 통해 1940년대 150만명이 넘는 대도시로 성장하였고, LA

카운티 인구도 약 280만 명에 육박하게 성장

- 제2차 세계대전도 로스엔젤레스의 발전에 중요한 기여를 하였음. 전쟁은 

항공산업, 조선업, 군수산업의 성장을 유발하였고, 태평양에 면한 로스

엔젤레스에는 이와 관련된 수요를 충족하기 위해 사람들이 모여들었음.

산업의 성장은 더 많은 사람과 자동차의 집중을 유발하였으며 이는 

막대한 주택과 고속도로망의 건설로 이어지며 거대도시로 성장

- 120여년 전에는 황무지에 불과했던 곳이 광산, 영화, 자유 등의 꿈과 

희망을 찾아 몰려든 사람들로 지금은 미국 제2의 도시로 성장하였음.

할리우드와 디즈니랜드로 대표되는 대규모 관광 중심지임

 문화와 레져가 있는 새로운 다운타운 조성

○ 새로운 다운타운, LA Grand Project 

- (개요) LA시는 도심 공동화 및 젠트리피케이션 방지를 위하여 

Downtown LA 도심 재생사업을 진행 중이며, 본 건 프로젝트는 낙후된

도심인 Bunker Hill 지역 재개발을 통해 대규모 주택, 호텔, 복합쇼핑몰,

공원 및 박물관 등 건설 계획

- (추진배경) LA시는 기존의 무분별한 공급으로 인한 상업용 부동산의 

폭락 및 단기적인 투기를 방지하기 위해 Contents와 Program이 있는 

프로젝트를 기획, Grand Avenue Project는 공공성을 띠고 개방된 공
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간을 만들기 위하여 LA시가 소유한 부지에 민간자본을 유치하는 방안

으로 2000년에 제안

- (사업시행) 2004년에 기본계획의 수립 및 집행을 수행할 시행사로 

Related가 선정, 2007년 6월 Mixed-Use Building, 시민공원 조성 및 

거리 경관 개량의 세 단계로 구성된 기본 계획안(총 세 단계에 걸쳐 

3개 블록 및 공원 개발)을 입안하여 관련 기구들로부터 승인을 받음


- (진행상황) 약 30억 달러 규모의 미서부 최대 규모의 재개발 Project로

화제를 끌었으나 2008년 금융위기로 인하여 진행 연기, 2010년 Grand

Park가 착공되어 2012년에 오픈되었고, 2014년 Emerson Multi-Family

준공에 이어 본 프로젝트는 2018년 9월 착공하여 2022년 1월 Grand

open 예정

- (개발계획) 개발 부지는 Downtown LA CBD의 Bunker Hill에 위치하고

있으며, 인근에 Walt Disney Concert Hall, The Broad Art Museum, The

Museum of Contemporary Art, LA City Hall 등 주요 Landmark 시

설과 인접

< LA Grand Project 개발 대상지>
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 세계 최대의 영화와 관광산업의 문화관광도시

○ 세계 최대 영화 엔터테인먼트의 중심지, Hollywood

- 세계 최대의 영화 관련의 시설이나 엔터테인먼트로 언제나 활기가 넘

치는 곳이 헐리우드임

- 헐리우드의 새얼굴 헐리우드&하이랜드, 250여명의 세계적인 영화배우와

뮤지션의 이름이 새겨진 헐리우드 워크 오프 페임(Holywod Walk of

Fame), 헐리우드 엔터테인먼트 박물관, 헐리우드 밀랍 인형관 등 영화

팬들이 열광하는 다양한 즐거움이 가득함

○ 영화 라라랜드(La La Land)와 연계한 스토리텔링 관광   

- ‘LA여행 라라랜드 투어’가 만들어질 만큼 영화를 통해 도시 명소를 

소개하며 관광도시로써의 위상을 더 높임

- 유명 드라마와 영화를 촬영하는 세트장 모습을 그대로 볼 수 있는 워너

브러더스 스튜디오 헐리우드, 주인공인 미아와 세바스찬이 함께 탭댄

스를 추던 마운틴 헐리우드 드라이브, 리알토 극장, LA 시내 전경을 

한눈에 볼 수 있는 그리피스 천문대와 그리피스 공원내 산책로, 다운

타운에 위치한 전통시장 그랜드 센트럴 마켓, 세계에서 가장 짧은 철도인

‘엔젤스 플라이트’ 등 도시의 구석구석 명소를 소개함으로써 스토리가 

있는 관광이 가능하도록 유도 

○ 세계 최대 영화촬영소의 테마파크화, Universail Studio Hollywood

- 세계 최대의 영화촬영소 유니버셜 스튜디오는 헐리우드 북쪽에 위치한

170만㎢의 면적을 자랑하는 세계 최대의 영화 및 TV 촬영 스튜디오,

테마파크까지 있어서 죠스, 쥬라기 공원, 킹콩 등의 영화에서 나왔던 

광경들을 실제로 볼 수 있고 다양한 놀이기구를 즐길 수도 있음. 스튜

디오 투어 및 Special Effect Show를 통해 영화속 장면 및 특수효과 소개
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- 유니버설 스튜디오 주위는 유니버셜시티워크 등 각종 위락시설과 대형 

영화관 등 볼거리가 풍성해서 관광객의 발걸음이 끊이지 않는 곳으로 

LA 관광명소 중에서 반드시 들러가는 명소임. 유니버셜 스튜디오는 엔터테인

먼트 센터, 스튜디오센터, 뉴스튜디오 투어의 3개 테마로 이루어져 있음

 시 사 점

- (도심재생) 낙후된 구 도심지역 재개발을 통해 노후화된 주변환경을 

개선하여 도심 지역 주거난 해소 및 상권활성화를 위해 대규모 도심 

재개발 프로젝트 진행, 주택, 호텔, 쇼핑몰 외에도 박물관, 음악당, 공원

등의 문화 및 레져시설을 함께 계획하여 다양한 휴식과 문화공간 제공 

- (영화산업 특화) 새로운 산업인 영화산업을 도시의 성장산업으로 육성하고 

스토리텔링과 연계하여 관광자원의 고도화 추진, 스튜디오를 테마파크화 

하여 볼거리와 체험을 함께 즐길 수 있도록 영화산업을 특화하여 도시의 

경쟁력 제고

< (上) 월트디즈니 콘서트홀, 그랜드센트럴마켓, (下) 유니버셜스튜디오 >
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3. 첨부자료

 □ 항공권


